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Technoelity

Pokud nas svét prosel za posledni ctvrtstoleti rozséhlou proménou a dalsi zmény
jsou hmatatelné, doslova za rohem, byl by zazrak, kdyby na to lidska spolec¢nost ne-
reagovala. A nezménila se.

Dnes si uvédomujeme zmény ve spolecnosti a pomalu se je snazime uchopit.
Mluvime o rozdélené spolecnosti, o neschopnosti jednotlivych skupin ¢i ,bublin” i
v rdmci jednoho néroda si navzdjem naslouchat. Ale ve skute¢nosti médme velmi
malou predstavu o tom, proc se to stalo a jak moc se na této transformaci podili
technologie.

Tato zména se tyka vSech Urovni spolecnosti, véetné mezilidskych vztahd, politi-
ky a ekonomiky. Postupujici pfechod od primyslové spolecnosti ke spole¢nosti in-
formacni vytvoril pro nés jako jednotlivce i organizace novou realitu. Nuti néas také
prehodnotit nase hodnoty i nase chovani a postoje k druhym, a to jak blizkym, tak
vzdalenym.

Popisovani promén ve spolecnosti je predevsim doménou sociologl a ja se
budu opirat o dila Pavla Pospécha, Ondreje Prokopa a v celkovém obraze prede-
v§im Christophera Lasche. U toho posledniho péna se zastavme, protoze zatimco
prvni dva panové se soustredi na ¢eska specifika, Lasch se soustredil na americkou
spolecnost, kterd byla hnacim motorem informacni revoluce na prelomu tisicileti.

Robert Christopher Lasch (1. ¢ervna 1932 - 14. Gnora 1994) byl americky histo-
rik a sociolog, ktery plUsobil jako profesor historie na University of Rochester. Lasch
se zabyva pokrokem a jeho vlivem na spolec¢nost. Ackoliv je jeho pozice spiSe kon-
zervativni a moralistickd, cela rada jeho spolecenskych kritik byla velmi trefnych a

jeho pozorovani upadku je velmi vnimavé.



V knize Pravé a jediné nebe se zabyva problémem viry v pokrok. Lasch v ni na-
stinuje tfi rdzné pohledy na pokrok: Prvnim je liberdIni pohled, ktery vidi zlepSeni
ve smyslu materidlniho blahobytu. Druhym je Marxovo pojeti pokroku jako historic-
kého procesu, ktery nakonec vede ke komunismu. Tretim je konzervativni pohled,
ktery se nezaméruje na materidlni podminky, ale na mordlni a duchovni pokrok.
Lasch tvrdi, Ze vSechny tyto tfi vize jsou chybné, protoze predpokladaji urcity druh
teleologie, viry v konecny stav, coz je podle néj Cini sebeznicujicimi. Lasch tvrdi, ze
plodnéjsi pohled na déjiny by byl takovy, ktery by uznaval roli nahodilosti, ndhody
a udalosti pri utvareni lidskych zalezitosti. Navrhuje, abychom se soustredili na pfi-
tomny okamzik, misto abychom se promitali do idealizované budoucnosti a snazili
se pfijit na to, jak se tam dostat. Lasch tvrdi, Ze myslenka pokroku je mytus. Odmita
vSechny predstavy o pokroku jako iluze, které si elity péstuji, aby si udrzely moc
nad ostatnimi. Uz tehdy bylo zfejmé, Ze soucasnym elitdm Lasch neni pfilis naklo-
nen.

Pozdéji se zabyval myslenkou, pro¢ jeho argumentace neni vnimana s takovou
naléhavosti, jak by si predstavoval. Pro¢ jsou Americ¢ané tak odolni vidi jeho argu-
mentdm. A dospél k ndzoru, Zze za to mlze vSudypfitomna vira v “pokrok”, ktery
problémy napravi. Jako jeden z prvnich odsoudil narcismus elit a jejich ztratu kon-
taktu s realitou. Vystupoval také proti komunismu, ale spiSe jako moralista nez jako
ideolog.

U Laschova tvrzeni, ze pokrok je mytem je potfeba se na chvili zastavit, nebot
jde o dvouslovnou bagatelizaci, za kterou je mnohem hlubsi komplex myslenek.

Koncept pokroku vznikl béhem skotského osvicenstvi, predevsim v dile Adama
Smithe, jako zbran proti tradici obcanského humanismu. Smith tim legitimizoval ne-
omezené lidské touhy a preménil je v motor nekonecné expanze vyrobnich sil, kte-
rd méla osvobodit ¢lovéka od pfirodnich omezeni.

Lasch nepopiral technologicky a materidlni pokrok jako takovy, ale kritizoval

jeho mytologizaci a negativni dopady na lidskou spole¢nost a charakter. Povazoval



za nutné obnovit prakticky rozum a pfimé zapojeni ¢lovéka do svéta misto slepé
viry v neomezeny pokrok . Pokrok prinesl sice mimoradny komfort, ale za cenu ex-
trémni osklivosti (nerozliSovani mezi dobrem a zlem), obscénnich nerovnosti a de-
strukce pfirodniho prostred..

Misto silnych nezavislych jedincd podle Lasche vytvari pokrok slabé zavislé
tickd osobnost neschopnéd empirického poznani a zavisld na sildch mimo jeji kon-
trolu. Takova tvrzeni v podstaté popiraji hodnotu lidské existence v takovém svété,
coz je apelacni, burcujici efekt na ¢tenare, jehoz chtél Lasch docilit.

V Cesku Lasch na rzich ustldno nemél, jeho nejzndméjsi kniha Kultura narcis-
mu vydana v roce 1979 vysla v ¢eském prekladu az v roce 2016, kniha Vzpoura elit
(vydadno posmrtné 1995), v niz se zabyva spolecenskymi proménami v dobé infor-

macni revoluce v ¢estiné nevysla vibec.

Promény mecenasstvi a lokalnosti

Pravé kniha Vzpoura elit stoji za dnes asi nejvérohodnéjsSim vykladem spolecen-
skych zmén. Zejména a praveé proto, ze dnes, se Ctvrtstoletym odstupem, se ukazu-
je byt presnym vykreslenim americké spole¢nosti na prelomu informacni revoluce.

Lasch ve Vzpoure elit poukazuje na to, Ze dnesni elity ztraceji kontakt s béznymi
lidmi. Dfive osoby zaujimajici vyznamnou pozici ve spolecnosti Zili ve stejném pro-
storu s ostatnimi a v tomto misté také utraceli své penize, prostor rozvijeli a zhod-
nocovali. Mecendsstvi spoluvytvarelo verejny prostor, napriklad v Americe na pre-
lomu minulého stoleti bylo zcela bézné podporovani univerzit ¢i verejnych kniho-
ven, které nesly jména mecendasi z fad mistnich prdmysinikd a podnikatelG. Ti si tak
spoluvytvareli kredibilitu a respekt mezi spoluobcany.

Dnesni elity nejsou s mistem zdaleka tolik svazany, pokud vibec. Jejich uspéch

je naopak svazan s mobilitou, velmi casto s nabizenim elektronizovanych sluzeb



poskytovanych v rdmci celého svéta. Dnesni elity jsou neustéle na cestach a spise
nez primyslnici pfipoutani k fyzickym fabrikdm jsou to profesionédlové Zivici se in-
formace a ¢&isly. Ziji v abstraktnim svété, kde informace jsou nejcennéjsi zbozi. To je
také ddvod, proc¢ je vice zajiméa globalni systém, nez narodni, regiondlni ¢i mistni
spolecenstvi. Vice je zajima hladké multikulturni souziti, nez lokalpatriotismus a re-
gionalni specifika. Tim v§im se vyclenuji z bézného Zivota a stavaji se zcela mimo-
béZnou socialni tfidou, pro kterou Lasch pouziva termin kognitivni elity.
Spolecnost se tak zac¢ina stépit na elitu a obsluznou tfidu, kterd zajistuje elitdm
pohodlné naplnovani jejich potfeba a zadjmu. Na okraji obsluzné tridy je Sirokéa sku-
pina dfive povazovand za stredni tfidu, ktera je na jednu stranu motivovéna a hna-
na nadéji, ze se jednou pfipoji k elitdm a na stranu druhou ji neustédle hrozi pad
hloubéji mezi obsluznou tfidu. Tuto skupinu bychom mohli oznacovat za kreativni
tfidu, protoze jeji kreativita ¢i specifickd znalost ji ¢ini dllezitou pro elity, zaroven
ale nema kapitdlové moznosti elity. SpiSe, nez samostatna tfida, je to nevyhranéna
skupina pohybujici se na hornim okraji obsluzné tfidy s nadéji, ze mize postupit
nahoru mezi elity, nebo Ze se na procesu rozhodovani elit podstatnou mérou Ucast-
ni. Pravé sila viry v moznost sociadlni mobility smérem vzhiru v protikladu s presvéd-
¢enim o pramalé moznosti padu hloubéji je to, co udrzuje svét v kiehké rovnovaze.
Je jen logické, ze mezi takto se odcizujici a vyclenujici exkluzivni tfidou a zbyt-
kem spolec¢nosti vznikéd hluboky prikop a nedlvéra, kterd nabyva fundamentélnich
rozmérd. V USA ji Ize nejlépe dokladovat antipotratovym zdkonem. Je zcela zfejmé,
ze velké casti americké spolecnosti se antipotratovy zédkon netyka. | liberalnéji nala-
déné casti spolecnosti ale pripoustéji, ze je to néco jako narodni ¢i kulturni dédic-
tvi, sdilend hodnota, kterou je nutné akceptovat a chranit, aby tim byla uhdjena
identita proti globaliza¢nim pfistuplm prosazovanym elitami. To je ostatné jev, kte-
ry dokladuje uz duo Wengrow & Graeber v knize Usvit véeho, kdyz poukazuji na lid-
ska spolecenstvi, ktera se rozhodla pro zjevné méné vhodnou strategii jen proto, ze

to povazovala za soucdst své identity. Stejné tak se ¢lenové obsluzné tridy rozhodu-



ji pro to, co povazuji za soucast své odlisSnosti, identity - a to i pres to, Zze to mlze
byt méné vyhodné, ba dokonce to prindsi nepohodli ¢i utrpeni.

Rozdil mezi Uudajné racionalni volbou a touhou po zachovani Udajné identity
prindsi vysvétleni k mnohym politickym rozhodnutim poslednich let. Elity jsou
skeptické ke schopnosti “béznych” lidi pochopit slozité problémy a stéle vice naby-
vaji dojem, Ze je potreba zasahovani béznych lidi omezovat. Ne nadarmo se mezi
elitami stdva populadrni meritokracie jakozto vldda schopnych namisto demokracie,
samoziejmeé s tim, Zze o schopnostech a zasluhach potrebnych pro Gcast v merito-
kracii je rozhodovéano elitami.

Dnes je svét takovy, jaky jej pred ctvrtstoletim Christopher Lasch predpovédél:

Roste majetkova nerovnost, ale sama nerovnost neni takovy problém, jako
skutec¢nost, ze stagnuji redlné prijmy a tim i socidlni mobilita a Ucast nizsich prijmo-
vych skupin na zvysujicim se zivotnim komfortu. Na pocatku 20. stoleti se Zivotni
uroven délnikl oproti predchozim padesati letdm dramaticky zvySovala tim, jak do
jejich domovl a Zivotl vstupovaly vysledky tehdejsiho technologického vyvoje a
pokles ceny takovych produktd, dnes tento efekt neni pozorovatelny. Naopak se
stale obtizn&ji dostupnym stava napftiklad bydleni. Uzus, ze budouci generace se
bude mit [épe, nez generace predchozi, neplati.

Zaroven se méni trh prace. Na vyznamu nabyva “gig ecomika”, brigddnicka
ekonomika zalozena na kratkodobych a nestabilnich pracovnich Gvazcich, které pri-
naseji pracovnikdm “flexibilitu”, ve skutecnosti ale pfijmovou nejistotu a stres. Je
stédle méné dobrych, trvalych pracovnich mist pro nizko, ale i stredné kvalifikovanou
pracovni silu. Souvisi to s tim, jak na ekonomické dominanci nabral dynamicky sek-
tor sluzeb, zatimco nékdejsi tradi¢ni zaméstnavatelé jako zemédélstvi nebo tézky
pramysl| jsou ve vyspélém svété na Ustupu.

Omezuje se pristup k vefejnym statkiim, od zdravi, pres vzdélavani ¢i social-

ni systém. A také ke statkim mobilnim, jako je rekreace, bydleni ¢i sousedstvi. Nej-
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rozstépi do podfinancované verejné Casti a soukromého sektoru, kde ti, kdo na to
maji, jsou schopni ziskat takovou Uroven sluzeb, jakd je ostatnim nedosazitelna. A
tim také elity ztraceji zdjem na rozvoji verejna Casti systému. Pod plastikem efektivi-
zace tak ve skutecnosti vydobytky sdileného socidlniho systému pomalu upadaji
nasledkem danovych skrtl, z nichZ profituji jen ti bohati. Vysledkem je soustavna
eroze verejnych instituci a verejnych sluzeb. Zejména u vzdélani na to hledime vel-
mi prekvapené, nebot nam vznika vzdélanostni polarizace a s ni také tridni a kapita-
lové enklavy déle drobici spole¢nost. Tyto enklavy pak kvili odlisné Grovni vzdélani
a nejednotnym informacim obtizné hledaji spole¢nou fec.

Jenze elity nejsou jednotné v tom, jaka je uchopitelna vize budoucnosti, navic
se stretavaji nazory starych a nové se etablujicich elit. Elity jsou také do znacné miry
rozdrobené a frakcionarstvi paralyzuje jejich rozhodovani. Boj o prestiz a autoritu
jednotlivych frakci mé prednost pred jednotnym pristupem k reseni fiskalnich i so-
cidlnich problémd.

Vysledkem je eskalujici zklamani vech. A vzadjemné nepochopeni, které zacina
byt systémové a obtizné preklenutelné, nebot obé tfidy hovofi jinym jazykem a vza-
jemné si nerozumi.

Eskalace navic vyuzivaji konkurenéni politickd usporadani, kterad se snazi povysit
“osvicené autoritafstvi” na moderni politickou alternativu. At jiz jde o Putinovo Rus-
ko, nebo Cinu Si Tin-pchinga.

Vypada to, jako by liberdIni svét mél skoncit. A hrouceni liberdlniho svétového
radu je také krizi kapitalismu. Era neoliberalismu byla érou rostouci nerovnosti, ros-
touci chudoby a masivniho poskozovani Zivotniho prostredi. Spolec¢enska smlouva
mezi praci a kapitdlem byla ddvno porusena; obé tfidy nyni bojuji o preziti ve stéle
problémU lze vyuzit demokratickou politiku, kuriézni. Jednim z hlavnich divodu
soucasné krize je, Ze neoliberalismus nikdy nesplnil svij slib lepsiho svéta. Misto

toho prinesl stagnaci a finanéni krachy. Financni krize v roce 2008 nebyla ndhodou,



ale logickym duisledkem politiky, kterou viady provadély od 80. let 20. stoleti. A
nyni tytéz vlady nemaji ponéti, jak resit problémy, které samy vytvofily. Po celém
svété se lidé obraceji k autoritafskym vidcim. Naréndra Médi v Indii, Recep Erdo-
gan v Turecku a Rodrigo Duterte na Filipinach byli zvoleni velkou vétSinou. Donald
Trump v roce 2016 ziskal volebni vétSinu 63 miliond hlasl; to bylo v té dobé vice
nez kterykoli prezident od dob Ronalda Reagana a Cislo prekonal s 81 miliony hla-
st v roce 2020 Joe Biden. A britsti brexitafi hlasovali pro tvrdy brexit s témér 52
procenty hlasu.

V Rusku, Ciné a Madarsku mame silné vladdce, ktefi pouzivaji xenofobni nacio-
nalismus jako politicky nastroj - varuji pred nebezpecdim imigrace nebo vmésovani
cizich statd do politiky. Politicky stfed se rozpada. Levy stred, ktery kdysi predstavo-
val socialni demokracii, byl nahrazen progresivnim neoliberalismem. Pravy stfed se
stal ideologii reakce a demagogie. Globalni ekonomiku ovladdaji obfi korporace a
banky, které jednaji ve vlastnim zdjmu. Neexistuji na prvni pohled zadné vyrovnava-
ci sily. Média a socidlni sité se proménily v mocny prostredek propagandy a dezin-
formaci. VI&dy zéroven ztratily kontrolu nad migra¢nimi toky; uz nedokazou ridit ani
své vlastni hranice, natoz hranice jinych zemi.

V tomto kontextu neni divu, Ze se tolik lidi obraci k autoritarskym vidcim, ktefi
jim slibuji, Ze je ochrani pred chaosem, ktery je obklopuje. Ktefi namisto hodnoto-
vé politiky nabizeji svoji schopnost zorientovat se v chaoticky se ménicim svété a
svoji nevyzpytatelnost a agilnost proménit v realizaci svych cild, aniz by k nim do-
chézeli transparentni a kontinudlni praci.

Stal se skutec¢né svét pfilis slozitym na to, aby ho demokraticka politika zviadla?
Ne! Problém je v tom, Ze mainstreamové politické strany opustily lidi, které mély za-
stupovat, ve prospéch zajml korporaci a bohatych darct. V politice prevazil indivi-
dualismus namisto zadjmu o feseni spolecné véci, tak jako jinde ve spolecnosti. To

pomohlo vytvofit prostor pro populisty, ktefi nabizeji jednoduché odpovédi na slo-



zité problémy, ¢asto obvinuji mensiny nebo pfistéhovalce ze vSeho, co je ve spo-
lec¢nosti Spatné.

Vzestup populismu je disledkem Spatné politiky, nikoliv selhanim demokracie
jako takové. To, ¢eho jsme dnes svédky, je vysledkem desetileti neoliberalismu: vla-
dy se vzdaly své schopnosti regulovat trhy a pramysl ve prospéch zajmu korporaci.

PomUze ndm nyni, kdyz budeme jako spasiteliim a znalclim naslouchat podni-
kateldm, ktefi vybudovali obrovska technologickd impéria a nyni se chlubi tim, ze
oni z pozice svych obrovskych pracovnich i osobnich zkusenosti maji nebo jsou
schopni ziskat odpovédi na vS§echny otéazky vesmiru, lidstva a tak vibec?

Zatim to nevypadi, ze by Uspésné vybudovani techno-impéria prineslo tak pru-
lomovy vhled. Jisté, ujisStuje nads o schopnosti rychle se orientovat v dynamicky se
vyvijejicim svété ovliviovaném a proménovaném technologickymi novinkami, je-
jichz dopad zatim bézni lidé nejsou schopni dohlédnout. A také ukazuje na pred-
sudky, iluzi vlastni nepostradatelnosti a cilevédomost. Jenze, jaky je ten cil? Zatim-
co v podnikani je to vice méné jasné, v zivoté to tak jasné neni. A tim se obloukem
vracime k Christopheru Laschovi a jeho nazoru, Ze pokrok je mytus v tom smyslu,
ze dosazeni pokroku je nejvyssim cilem. Neni zadny konecny stav, do kterého se
mame jako lidstvo dostat. Neni zddné ,end game”, jak by rekli podnikatelé. Je jen
to, co prozijeme. MUze to vypadat jako Utok proti pokroku, mnohem spise je to ale
konstatovani, e pokrok neni el ani cil. Ze neni nezbytné nutny.

Cilem tohoto GUvodu neni, Smahem se vyporadat s technologickym pokrokem a
globalizaci jakozto s plvodci negativniho vyvoje lidské spolecnosti. Bylo by nespra-
vedlivé alespon naméatkou nezminit nékterd pozitiva, kterd technologicky pokrok
prindsi. Od demokratizace pfistupu k informacim, tedy oproti minulosti bezprece-
dentni pristup k informacénim a vzdélavacim zdrojam. Pfes obrovsky prilom zejmé-
na v oblasti mediciny ¢i enviromentalismu. Tedy vyrovnavani se se zdédénymi di
nezavinénymi zdravotnimi handicapy nebo naopak s disledky prirodnich katastrof,

at jiz nezavinénych, nebo naopak plynoucich z prekotné exploatace prirodnich
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zdrojud. Az po zmény socialni, kdy moderni technologie umoznuji lepsi udrzovani
vztahl i préace na délku nebo treba nové formy solidarity a socidlni podpory.

Je nepochybné, Ze spolecenské zmény jsou velmi komplexni proces a bylo by
s podivem, kdyby jej mohla v pIné plasti¢nosti zachytit jeden kratky text. Zmény,
které se dnes jevi byt negativnimi, mohou byt v dlouhodobém horizontu naopak
pozitivnimi - a samozfejmé obracené. Rizné skupiny obyvatel navic mohou byt
ovlivnény v rdzné mire i kvalité.

Jiz dnes vidime, Ze technologicky i ekonomicky pokrok ma své svétlé, nejenom
stinné stranky. Pfinasi nové pfilezitosti pro sociadlni mobilitu, vznikd nova strednf tfi-
da v rozvojovych zemich, rozsifuje se dostupnost vzdélani i zdravotni péce. Néktefri
technologicti podnikatelé vyznamné investuji do lokalnich komunit na strané jed-
né, na strané druhé roste vyznam obcanské spolecnosti a novych forem participa-
ce, jako je treba i crowdsourcing. Laschlv pesimismus tedy nelze pfijmout jako ta-
kovy, ale jen jako voditko, ndhled jedné strany.

Z celospolecenského pohledu je dilezitéd schopnost adaptace a také aktivniho
fizeni zmény, coZz predpoklddéd schopnost identifikovat jednotlivé prvky takové
zmény a zvazovat jejich pdsobeni.

Zde je role technologickych elit zcela nenahraditelnd a pripomina roli vztaho-
vych prevoznikd. Jsou lidmi, k nimz momentélné panuje z urcitych ddvodud divéra,
jejich schopnosti jsou akceptovany jako dilezité, ale pritom je zfejmé, ze jejich uzi-
tecnost ma omezenou |Ihdtu. Jejich schopnosti, jejich pfitazlivost se vycerpéd a bud-
to bude v dlouhodobém pohledu v nich samych proménéna v néco trvanlivého,
stabilniho, nikoliv impulsivniho a nepredvidatelného, tedy v néco vhodného k dlou-
hodobéjsimu Zivotu. Nebo budou revoluéni tfidou, kterd poslouzi proméné, pre-
chodu spolecnosti z jednoho stddia do druhého podobné, jako vztahovi prevoznici
prevedou osobu z jednoho dlouhodobého vztahu do jiného trvalého.

Pojdme se ted podivat na pribéhy nékolika lidi. Téch, ktefi se technoelitou stat

mohli a téch, ktefi se jimi stali.
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Theranos a obzaloba Silicon
Valley

Mél to byt soudni proces s Elizabetou Holmesovou, nékdejsi §éfkou spolecnosti
Theranos. Ale stala se z toho obzaloba praktik modernich startupl a celého podni-
katelského prostredi v Silicon Valley. Pro néds to bude dobry odrazovy muistek do
povidani o technoelitach, o lidech, ktefi rozhoduji o tom, kam kracéi dnesni techno-
logicky svét. Mezi takovou technoelitu Elizabeta Holmesovd mohla ¢i spise méla
patfit, kdyby se néco nezvrtlo. Méla pro to vSechny predpoklady.

Jaky je tedy pfibéh spolecnosti Theranos a jeji zakladatelky?

Elizabeta Holmesova ( 3. dnora 1984 Washington, D.C.) studovala chemické in-
Zenyrstvi na Stanfordu a béhem svého plsobeni zde podala svij prvni patent (na
pokrocilou néplast na podéavani |ékl). Poté zanechala studia tésné pred druhym
ro¢nikem. Firmu zalozila v roce 2003 jako devatendactiletd, z penéz uréenych na stu-
dia na Stanfordu, ktery tim také nedokoncila. Z&mérem jeji firmy bylo "demokrati-
zovat medicinu" vyvinutim pfistroje, ktery umozni "z jediné kapky krve" udélat vse-
chny potfebné testy. Mélo byt mozné sledovat vyvoje hodnot a tim i nemoci jesté

pred jejich propuknutim.
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KING OF THE RICHEST PEOPLE IN AMERICA
SPECIAL EDITION

Byl by to genidlni pfistroj a firmu by ¢ekala z&fnd budoucnost, mélo to jednu pod-
statnou vadu na krése. Zafizeni nikdy nefungovalo. Box o velikosti vétsiho kufru se
naucil délat par testd, jenze téch jednodussi, narocnéjsi testy se mu adaptovat ne-
podafilo. To se tak stdva. Ne vSechno, co si startupy usmysli, vyjde. A skarohlidd,
ktefi fikali, Ze to nepljde je vzdycky dostatek. Vize a umanutost Holmesové byla
ohromujici natolik, Ze se dostala na titulni stranu Forbesu - jedenéct let po zalozeni
firmy, kdy spolecnost pracovala ve velkém utajeni. Rok 2014 byl také vrcholem fir-
my. Pak uz to Slo dold. Objevily se vainé pochybnosti a John Carreyrou z Wall
Street Journalu vydal prvni reportdz o tom, Zze muze jit o podvod. Dobre vyargu-
mentovanou a také ¢tenou reportaz.

V ¢em byla finta? V hesle "fake it, until you make it" - Cesky bych rekl “predstirej,
dokud to nedokazes”. Je to zdsada, kterou startupova komunita v Silicon Valley vy-
znava. Theranos technologii analyzy z kapky krve ve svém zafizeni nikdy nemél. Ale
aby mohl testy dodévat uzivatelim, testy délal v laboratofi na komercnich zafize-
nich a tvaril se, ze je déla na svém zafizeni. Plus nékteré technologie nemél viibec

odladéné a jeho testy davaly velmi nepouzitelné, ndhodné vysledky. Pro¢ to délal?
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Aby mohl na trhu vypadat, jako Ze technologii m& a mohl na ni ldkat investory i od-
bératele, ktefi s nim podepisovali smlouvy. S virou v to, Ze pozdéji se podafi tech-
nologii odladit, doplnit. Tak startupy nékdy funguiji...

Rada méreni narazila na hranice fyziky nebo mediciny a uz od poc&atku syckova-
li vyrobci laboratorni techniky, Ze to prosté nejde takhle zmérit. Jenze to Holmeso-
va odbyla jako nérek téch, co prijdou o ksefty. Typickym problémem bylo, Ze mére-
ny jev se neprojevuje v kapce krve odebrané z prstu. Musi se vzit z tepny podstatné
vice krve. Theranos se to pokusil obejit metodou, jakou pouzivaji moderni chytré
vahy ke zméreni podilu tuku v téle a na tom si to mizeme ukdazat. Jak zméri "chytrad
vdha" podil tuku ve vasem téle? Mam jednu takovou, od Whitings, stoji dvé tisicov-
ky a to neni cenové kategorie na medicinské zafizeni. V popisku stoji, ze zméfi od-
por vaseho téla a tim zméfi podil tuku a svalové hmoty. OvSem to neni UplIné pres-
né, protoze odpor téla vdha sice zméfi, jenze ten neurcuji jen dvé proménné jako je
tuk a svalova hmota, ale i kosti a dalsi zalezitosti. Takze vahy ve skutecnosti maiji vice
¢i méné slozitou prevodni tabulku, ze které vyberou to, co nejlépe odpovidd namé-
fenym hodnotam. Cili nejde o presné méteni, ale o ndpovédu, kterd viibec nemusi
vychdzet ze skutecnosti, protoze ve skutecnosti chytrd vdha nema jak zjistit, kolik
tuku v téle mate. Ona to jen odhaduje podle toho, kolik jej méli v téle lidé, jimz vy-
Sel stejny odpor. Na informativni zafizeni za par stokorun je to dostatecné, ale na
zafizeni, které méa dévat presné vysledky, to nestaci. Jenze takové aproximativni po-
stupy Theranos pouzival. A selhdval - kdyz se udélaly komparativni testy na ko-
mercnich technologiich, tak s jeho vysledky laboratorni mérena nesedéla casto vy-
znamne.

A tim se dostdvame k jadru soudniho procesu. Theranos fakticky zkolaboval,
kdyZ se na machinace pfislo. V roce 2015 méla firma 800 zaméstnanc(, v roce 2018
dvacitku a v zari 2018 skoncila Uplné. Z nékdejsi hodnoty témér deseti miliard dola-
r( nezlstalo prakticky nic. To uz byla Holmesova spolu s nékdejsim prezidentem fir-

my Rameshem Balwanim obvinéna z podvodu, jehoz projednéani se ale kvili covidu
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tédhlo a zacalo az v srpnu roku 2021. Podle obZaloby byli podvedeni investofi a |é-
kafi a pacienti. Obzalovani si udajné byli védomi nespolehlivosti a nepresnosti
svych vyrobkdl, ale tyto informace zatajili. V pripadé odsouzeni hrozi kazdému z
nich pokuta v maximalni vysi 250 000 dolard a 20 let vézeni.

A proc¢ je to soud nad Silicon Valley? Protoze obhajoba Holmesové namit3, ze
firma nedélala nic jiného, neZ co je u startupl bézné. Snazila se prekonat pocatecni
technologické tézkosti pomoci existujicich technologii a predevsim ladila obchod-
ni model. To zni |épe, nez vysvétlovat, Ze se snazila pomoci cizi techniky se tvafrit, ze
jeji vlastni technika funguje, aby mohla takovym podvodem vyldkat uzavieni smluv
s partnery.

Na druhou stranu Zaloba namitd, Zze takhle to v americké mediciné nefunguije.
Kdyz |Zete o testech, tak o nich prosté |Zzete a uvadite pacienty i doktory do rizika.
Neni to jako rizikova investice, kterou investor déla védomé - doktofi i pacienti po-
¢itali s tim, Ze maji v ruce redlné vysledky. A neméli.

S pocatkem procesu se vyrojila celd rada ¢lankd, které hodnoti dopad kauzy
Theranos na americkou startupovou kulturu. Z ¢eského pohledu jde o neviditelny
pribéh, firma u nas nepodnikala a kdo nesledoval americké startupy, tomu cely pfi-
béh usel, leda by si pustil film Vyndlezkyné: z kapky krve, ktery celou historii vybor-
né mapuje.

Za pozornost stoji treba komentar The Guardian: 'Selling a promise': what Sili-
con Valley learned from the fall of Theranos. Kari Paul zde popisuje tehdejsi obsesi
Silicon Valley mladymi zakladateli, jako byla prévé Holmesova nebo Zuckerberg. A
vysledek? Jak prohlasil investor Peter Thiel (jesté o ném bude rec): "Chtéli jsme |é-
tajici auta, dostali jsme 140 znakd..." Holmesové pfitom v podnikani velmi pomo-
hlo, Ze byla pohlednou Zenou, kterd nabizela silny pfibéh tak, jak to maji investofi
radi. Nosila ¢erny roldk jako Steve Jobs, mluvila hlubokym dojimavym a presvédci-

vym hlasem.
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Témeér deset let pozdéji po odhaleni v roce 2014 se prostredi startupt rozhod-
né zménilo. Odhaleni jako skandal Cambridge Analytica narusilo ddvéru ve velké
technologické firmy. Zdkonodarci a verejnost stéle Castéji zpochybnuji monopolni
moc nékterych velkych technologickych spoleénosti. Sociélni platformy byly do
znacné miry obvinovéany z vzestupu Donalda Trumpa a jeho ohromujiciho vitézstvi
ve volbach v roce 2016. A jsou spojovany s rozmachem populismu.

Toxické firemni kultura Theranosu dlouhou dobu brénila lidem vzepfrit se tomu,
Ze védomé pracuji na podvodu. Dnes jsou si firmy v Silicon Valley mnohem vice vé-
domy etické zodpovédnosti a nasledkd, které neetické jednani nese.

A jak dopadl| soudni proces? Nakonec byla pocatkem ledna 2022 Elizabeth
Holmesova shledana vinnou ve ¢tyfech z 11 obvinéni z podvodu: v jednom bodé
obzaloby ze spiknuti s cilem podvést investory a ve tfech bodech obzaloby z pod-
vodu na investorech. Zprosténa byla ze tfi obvinéni, véetné jednoho ze spiknuti s
cilem podvést pacienty a dvou obvinéni souvisejicich s pacienty, ktefi obdrzeli ne-
zbyvajicich tfi obvinéni porota k verdiktu nedospéla.

Pad spolecnosti Theranos byl sledovan snad jesté horlivéji nez jeji velkolepy
vzestup a inspiroval vznik nékolika dokumentérnich filma, celovecerniho filmu a
pripravovaného televizniho poradu. Od konce srpna 2021 staly v ¢asnych rannich
hodinach zastupy novinard ve fronté na misto v budové federéiniho soudu v kali-
fornském San José.

Béhem soudniho procesu vykreslili zalobci obraz Holmesové jako prisné, po
moci touzici vadkyné, kterd byla ochotna obétovat cokoliv, aby zachranila image
své spolecnosti, potlacovala vnitini i vnéjsi nesouhlas a manipulovala tiskem. "Dala
prednost podvodu pred obchodnim nelspéchem," fekl Zalobce Jeff Schenk ve své
zavérecné redi. "Rozhodla se byt nepoctiva vici investorlim i pacientdm. Tato volba

byla nejen bezcitng, ale i zlo¢inna."
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Obzaloba predvolala jako svédky reditele laboratofi spolecnosti Theranos, kte-
i vypovédéli, Ze jejich obavy ohledné nedostatkd technologie byly z velké &asti ig-
norovany. Mezitim investofi, jako napfiklad byvaly americky ministr obrany James
Mattis, uvedli, Ze on a dalsi byli odrazovani od peclivého zkoumani spolecnosti ze
strachu, aby nepfisli o pfilezitosti.

Za kazdy ze ¢tyf bodU obzaloby, v nichz byla Holmesova odsouzena, hrozil trest
odnéti svobody v délce 20 let, pokuta 250 000 dolard a ndhrada skody v plné vysi.
Soudci zfidkakdy ukladaji obZzalovanym s bilymi limecky, jako je Holmesova, po-
stupné nebo kumulované tresty odnéti svobody, ackoli teoreticky ji za Ctyfi odsou-
zeni hrozi 80 let vézeni. V listopadu 2022 je nakonec odsouzena k 11 letdm a 3 mé-
sicim (135 mésicl) ve federdInim vézeni, kam po odvolénich také v kvétnu 2023
nastupuje. Holmesova a jeji byvaly obchodni partner Ramesh “Sunny” Balwani byli
spole¢né odsouzeni k zaplaceni odskodnéni ve vysi 452 miliond dolard (pfriblizné
365 milionu liber) obétem jejich podvodu, vici ¢emuz se Holmesovéa odvolala s
tim, Ze takovou castku nemUze splatit.

Na cerven 2025 je planovéano slySeni ve véci zkraceni trestu.

Je tézké neporovnat pribéh Zeny, kterd védomé oklamala investory a pripra-
vila je o miliony dolaru s jinymi pribéhy.

Napfiklad s pribéhem Alvina Kennarda, kterého v roce 2016 propustili
po 36 letech z vézeni. Pivodné si odpykaval dozZivotni trest za kradez jidla v
hodnoté 50 dolard. Slo totiz o jeho Ctvrty prohfesek a tehdejsi alabamsky
zdkon neumozrioval jiny trest. AZ zména zakona umoZznila revizi jeho proce-

su a propustent.

Americkd podnikatelskd komunita védomé akceptuje klam a podvod a rozlisuje
pouze to, zda prinesl kyzené ¢i nikoliv, ne jeho amoralnost. V podstaté nikdo z inve-
storl si nestézoval na Holmesovou proto, ze by |hala, ale proto, Ze nedoséhla toho,

¢eho dosdhnout slibovala.
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Tento dvoji metr, jak pristupovat ke ztraté prostredkd, si zapamatujme.
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Kdyz prilis mocné uz nebavi
jejich firmy

Je to rlznorodé spolecnost lidi. Zpravidla self-mademani, vyjimecné jsou mezi nimi
zeny. Ti, kdo se svym umem a také umanutosti dostali mezi nejbohatsi lidi svéta tim,
ze vybudovali obfi spolecnost, kterd vyuzila disruptivniho potencidlu internetu na
rozrudeni starych dodavatelsko-odbératelskych struktur.

Byva ldkavé poustét se do nejrliznéjsich zevSeobecnovani, rychle viak narazite
na to, ze zevieobecnit nejde. Ze kazdy pfibéh, ktery vypada, 7e vykazuje styéné
body s jinym pfibéhem, se ve skute¢nosti v podstatnych detailech lisi.

Byva také zajimavé predist si néktery z dobre napsanych Zivotopisd, v cestiné
zejména zivotopisy Steva Jobse a Elona Muska. Naopak knihy, které miliardafi
,PiS", za to vétSinou nestoji - dobrym prikladem mize byt i cesky vydana kniha “Vy-
myslej a badej: sebrané spisy” $éfa Amazonu Jeffa Bezose. Jde ve skutecnosti o se-
brané a vydané emaily a obézniky pro zaméstnance a akcionare a musite byt velky
fajnsmekr, aby vdm k nécemu byly. Nejhodnotnéjsi na knize je predmluva Waltera
Isaacsona.

Nova technologicka elita Silicon Valley se stala predmétem nejdfive spekulaci,
pak i zkoumani a studii. Studie odhaluji, Ze technologicka elita m& meritokratictéjsi

pohled na svét nez bézna americkd populace pouzivajici Twitter.

Meritokracie je forma spréavy, ve které jsou odmény a funkce rozdavany dle
schopnosti. Je postavend na predpokladu, Ze vykonové faktory jako usilf

jednotlivce, jeho aktivita, schopnosti ¢i vykonnost hraji dulezitéjsi roli nez
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faktory dané, jako pohlavi, ndrodnost ¢i socidlni pivod. To méa byt predpo-

kladem odstranéni socidlni nerovnosti ve spolecnosti.

Technologicka elita casto slibuje, ze "udéla svét lepsim". Jeji vztah k demokracii je
véak rozporuplny. Technologickou elitu vze$lou ze Silicon Valley (ne tak uz tu Cins-
kou) lze povaZovat za "tfidu pro sebe" v Marxové smyslu - socidlni skupinu, kterd
sdili specifické nazory na svét, coz v tomto pfipadé znamené meritokratickou, mi-
sionarskou a nedlisledné demokratickou ideologii.

Zatimco reprezentanti “starych elit”, potomci podnikateld, ktefi prisli k pené-
zam pred delsi dobou, jsou ve svych dobrocinnych planech umérenéjsi a spokojuji
se s pfispévky nadacim a s podporou uméni, pfislusnici technoelit maji velké plany.
Jsou do nich schopni a ochotni vrhnout obrovské prostfedky i mentéini kapacitu a
hlasaji nebo vyzaduji pfimo systémové zmény. Casto také neni jednoduse rozpo-
znatelné, zda pravé konaji dobro, nebo rozjizdéji budouci business.

Velkym tématem u technoelit se v pribéhu poslednich let stalo “odchazeni”. V
fadé pripadd se stava, ze charismaticti a svéhlavi podnikatelé jsou pro jiz etablova-
ny business svych firem pritézi. Napriklad, kdyz Musk komentuje vyvoj akcii tak ve-
mlouvavé, ze jej americky reguldtor burzy SeC musi napomenout a preslap nama-
havé urovnavaji pravnici. Nebo kdyz se Jeff Bezos pred americkym kongresem
uvolni snad az prilis.

Nutné se vkradd myslenka, zda to technoelity maji zapotrebi. Vypeskovani jak
mali kluci za rutinni preslap zplsobeny narazem obrovského ega a urcitého klukov-
stvi na statni masinérii.

V posledni dobé jsme byli svédky dvou velkych odchodd “do Ustrani”. Ono
"Ustrani” je v uvozovkach zamérné. Neni to staZeni se z firmy, jako v pfipadé odcho-
du Billa Gatese z Microsoftu na prelomu tisicileti.

Pripomenme si Gateslv pripad nékolika vétami.
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Bill Gates odstoupil z funkce generélniho feditele spolecnosti Microsoft v lednu
2000 ve véku 44 let. Pred svym odstoupenim ved| Microsoft velké pravni spory s
americkym ministerstvem spravedInosti kvili obvinéni, ze spole¢nost vyuziva svého
monopolu na operacni systémy k ovlddani trhu. Bylo to stresujici utrpeni. Rozdéleni
Microsoftu na nékolik spolecnosti bylo velmi redlnou moznosti. V listopadu 1999
okresni soud rozhodl, Zze Microsoft vytvoril monopol a podnikl kroky k potlaceni
hrozeb pro tento monopol. V ¢ervnu 2000 soud dospél k zavéru, Zze Microsoft by
mél byt rozdélen na dvé samostatné spolecnosti. Proti tomu bylo samozifejmé po-
déno odvolani a nakonec byl spor v listopadu 2001 urovnan dohodou.

Komentatofi se tehdy shodovali v tom, Ze akce ministerstva spravedInosti vzala
Gatesovi veskerou radost z prace a ze chtél odejit spiSe na vrcholu, nez jako pora-
zeny. A ze dal na rady lidi, ktefi doporucovali, aby se ve sporu angazovali spise lidé,
ktefi nemaji tak osobni propojeni s firmou. To byl pravdépodobné i divod, pro¢
Bill Gates uprostred soudniho sporu opustil post generdlniho rfeditele a vénoval se
technologiim jako novy hlavni softwarovy architekt. Tato role mu umoznila soustre-
dit se na techniku, kterd ho bavi nejvice, a omezit rozptylovani od ostatnich povin-
nosti, které mél jako generalini reditel.

Nemélo podobné je to se zakladateli dnesnich megauspésnych firem. Pro své
firmy se do urcité miry stavaji pritézi, kdyz ke statni spravé pristupuji bez patri¢cného
respektu, co? je zvlasté zhoubné v Cing, ale ani v USA to neni bez nasledkd. Pro sa-
motné zakladatele je navic provoz obrovské firmy spise ubijejici rutinou, prahnou
po novych vyzvach, novych obzorech.

Podivejme se na dva priklady takového odchazeni.
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Jeff Bezos, zakladatel Amazonu

Jeff Bezos vzdycky rikava, ze jsou rozhodnuti nevratna a trvald a rozhodnuti, kterd
lze zvratit. Je to pry jako s témi jednosmérnymi otdcecimi dvefmi. A zrovna tohle
rozhodnuti pro néj bude z charakteru téch trvalych, nevratnych. Bezos v Unoru
2020 oznamil, ze jesté v témze roce rezignuje na post vykonného feditele (CEO)
Amazonu a stane se vykonnym predsedou. Novym $éfem Amazonu se v Cervnu
2021 stal Andy Jassy, dlouholety $éf Amazon Web Services, dynamicky rostouci di-
vize impéria Amazonu. Jassy byl doposud bran jako jeden ze dvou "mladsich CEO"
firmy a byl chdpan jako ¢lovék, ktery prostrednictvim AWS zménil zpUsob, jakym fir-
my pouzivaji technologie pro své podnikani.

Dovolme si nyni kratké nostalgické zastaveni nad historii Amazonu. To je dulezi-
té i pro kontext a pro silu vnimani tohoto kroku v technologickych spole¢nostech a
zejména v USA. Amazon je totiz vlastné nejtypictéjsSim a nejprikladnéjSim interneto-
vym startupem devadesatkovych let a v Cesku jej nevnimame tak silné jen proto, ze
na nasem trhu je pritomen méné viditelné a z pohledu koncového zdkaznika okra-
jové. Zatimco Microsoft i Apple fungovali jiz v osmdesétych letech, Amazon vznikl
pred Ctvrtstoletim jako ndpad viceprezidenta hedge fondu D. E. Shaw & Co. Jeffa
Bezose. A nejprve prodaval jen knihy. Byly malé, daly se dobfe posilat a mély slus-
ny obrat. BEhem dvou mésict prodéaval Amazon za 20 000 dolarlG knih tydné, ale
od toho fijna roku 1995 ke dnesni trzni kapitalizaci 1,7 biliond dolard byla jesté
dlouhd cesta. V dotcom krizi Amazon malem zkrachoval, ale situaci ustal. Bezos
osvédcil duchapfitomnost, kdyz Amazon tézkym obdobim proved| a udélal z né;
prodejce ¢ehokoliv. A také kdokoliv na ném mohl prodavat. V roce 2001 firma po-
prvé vykazala zisk - nepatrny, ale zisk. A preséhla obrat 1 miliardu dolard.

V roce 2003 Amazon pridal dalsi klicovou ¢ast pro svij business - webové sluz-
by. A tak vzniklo to, co se v roce 2006 nazvalo AWS, Amazon Web Services. Ama-

zon nejdfive licencoval svou obchodni platformu jinym obchodnikdm, pak pfidal
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dalsi cloudové sluzby, které se staly zdkladem rady sluzeb a startovacim motorem
pro Uspéch jinych - véetné jeho samého. AWS umoznilo rychle interné prototypo-
vat sluzby a mit je naskalované tak, aby v p¥ipadé Uspéchu nepopadaly. Séfem we-
bovych sluzeb se stal Andy Jassy, ktery ve vedeni AWS vydrzel celou dobu, az byl
roku 2016 povysen na vykonného feditele AWS, ¢imz se stal spolu se $éfem prode-
je Amazonu Jeffem Wilke jednim ze dvou junior-CEO Amazonu. Jiz tehdy bylo jas-
né, ze svého nastupce si Bezos vybere mezi témito dvéma kandidaty.

Dlouho se predpokladalo, Zze Bezosovym naslednikem bude Wilke, ktery uspé-
sné rozvijel koncept prodeje, zaved| sluzbu Prime a vytdhl prodeje Amazonu k de-
sitkdm miliard ¢tvrtletniho obratu. Nakonec se ale panové dohodli jinak a vloni v sr-
pnu Wilke oznémil, Ze odejde "do dichodu" pocatkem prvniho ¢tvrleti roku 2021 -
a ze Amazon opusti. Pro¢ se tak stalo, to se najisto nevi. Jak prohlasil sém Wilke:
"Tvrdé jsme pracovali. A uzili jsme si to. Tak pro¢ odchéazet? Je na to spravny cas..."
Ze si sebou vezme nékolik set miliond dolardi v opcich i hotové, se rozumélo samo
sebou. Tim bylo jasné, Ze novym $éfem Amazonu se v roce 2021 stane Andy Jassy.

A ted k tomu zajimavéjsimu. Pro¢ Jeff Bezos odesel a proc¢ zrovna do tak zfidka-
vé pouzivané pozice vykonného predsedy?

Podle véeho Bezosovo rozhodnuti odrdzi realitu: Amazon jede jak namazany
stroj, ale uz je s nim také mnoho starosti, které nejsou po 27 letech zdbavné a v kli-
du je zvladne obslapnout nékdo jiny, zatimco vykonny predseda bude jen délat za-
dani, nikoliv exekutivu. Mluvim predevsim o slySeni pred senatnimi vybory, pred ni-
miz se Amazon zodpovida ze svého pfistupu k zaméstnancdm ¢i z pfilis rostouciho
vlivu jak retailovych, tak cloudovych sluzeb. Jednoduchost, s jakou smetl Amazon
ze svéta pro-trumpovskou socidlni sit Parler, se na jednu stranu nyni demokratim
hodila, na druhou stranu je to varovani: takhle midze dopadnout kazdy IT projekt,
ktery se Amazonu znelibi. Vysvétlovat to neni Zzadna velkad zdbava, nejde se po ra-

cionéalnich argumentech, stfikaji negativni emoce a osocovani, nic z toho Bezos uz
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zazivat nemusi a nechce. Tak napfiklad musel Bezos vysvétlovat pracovni podminky

ve skladech Amazonu pred senéatni vysetfovaci komisi.

Pracovni podminky ve skladech Amazonu

Jak vysvétlovat pracovni podminky v Amazonu, kdyZ se o praci v této firmé nezrid-
ka rikd, ze predstavuje dobrovolné otroctvi? Veskeré kroky skladovych pracovniki
ridi pocitac, pro néjaké vétsi premysleni zde neni misto. Kmitat po skladu po pre-
depsanych drahéach pro véci, které urcuje pocitac. To mé svdj vliv na fluktuaci,
skladnici ve firmé nevydrzi dlouho. Coz by podle klasickych manazerskych prirucek
mélo byt selhdnim, nebot ziskat a zaskolit nové lidi je preci drahé a zdlouhavé. Jen-
Ze praveé plna digitalizace a propracované procesy Amazonu snizuji nutné naklady
na Skoleni. Pracovnik nema co premyslet, jen odklikdvéd na prfenosném pocditadi, ze
splnil dkoly, u kterych rovnou vidi, jak je splnit ma.

Ve Spojenych statech spolecnost Amazon vyménuje pracovniky alarmujicim
tempem. Jeho roéni mira fluktuace zaméstnanct dosahuje 150 %, coz je témér
dvojndsobek prdméru v odvétvi, a nékteré vedouci pracovniky idajné dokonce ve-
dla k obavédm, Ze jim "dojdou pracovnici" - tedy ze uz na mistnim trhu nebude ni-
kdo, kdo v Amazonu nepracoval a chtél by.

Béhem sezdénnich ndkuptd napriklad Amazon zaméstnance vytizi na maximum,
nuti je pracovat dlouhé hodiny, kdy plini fyzicky naro¢né uGkoly zévratnou rychlosti,
aby se vesli do firemnich norem. Kdyz ndpor skondi, mél by Amazon lidem nabid-
nout odstupné. Misto toho vyzkumy a zpravy naznacuji, Zze pracovnici odchazeji z
vlastni vile, protoze jejich téla uz prosté nezvladdaji zatéz. Ve své zaméstnanecké
aplikaci pro jednoduchou vypovéd maji predpripravené tlacitko "Podat dobrovol-
nou vypovéd”. Tlak na zaméstnance je synchronizovan s poklesem zésilek, takze v
dobé, kdy prodejni sezéna odpadne, jsou pocetni stavy zaméstnancl “dobrovolné”

na spravné urovni.
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Interni dokumenty ukazuji, ze vedeni spolecnosti Amazon "peclivé sleduje" a
stanovuje cile pro metriku nazvanou "mira nelitostného odchodu", coz je procento
pracovniky, které spolec¢nost kazdoroc¢né rada vidi odchazet. Vyménovani pracov-
nikd je zdmérnou strategii fizeni firmy.

Kromé synchronizace potreb pracovni sily se sezénnimi pozadavky rychla fluk-
tuace pracovnikld snizuje pravdépodobnost vzniku odborové organizace. V kontex-
tu probihajiciho boje pracovnikli Amazonu za vstup do odbortd je méné pravdépo-
dobné, Ze pracovnici s kratsi dobou zaméstnani budou mit prilezitost stat se cleny
odborl a prosazovat lepsi podminky.

Amazon vytlacuje prodej v kamennych obchodech, a tak dochazi spise k ubyt-
ku nez k pfirdstku pracovnich mist. Analyza vlivu této korporace na zaméstnanost,
kterou provedla spole¢nost ILSR, zjistila, Ze na konci roku 2015 mél Amazon v USA
146 000 zaméstnancd, ale vytlacil tolik prodeji v kamennych obchodech, Ze si vy-
nutil zruseni 295 000 pracovnich mist v maloobchodé. To znamena Ccistou ztratu
149 000 pracovnich mist. A zatimco maloobchodni pracovni mista jsou rovnomér-
né rozmisténd po obydlenych oblastech, obrovské sklady Amazonu predstavuji
centralizaci se vSim, co k ni patfi: od nutného svozu zaméstnanc(, pres danové po-
bidky, Ulevy a tim snizeni vybéru dani v Sirokych oblastech, jejichz vypadek nema
co nahradit.

To vSechno byla kritika, kterou v roce 2021 Amazon prochézel a kvali niz musel
Bezos na slySeni pred americky senat. Jednim z jeho prostorekych prohlaseni bylo
tvrzeni, ze plnd automatizace umoznuje zaméstnavat i lidi, ktefi nemaji intelekt na
lepsi praci. To je dlvod, pro¢ pocitace Amazonu zaméstnancim predkladaji detail-
ni instrukce, jimiz z nich délaji néco jako lidské roboty. Efektivni a vykonné. Po pre-

chodnou dobu, do vyhoreni. Pak je zanechéava vyzdimané, vyhorelé.
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Kolecko pro krecka

A to je také divod, proc¢ jsme se u zpUsobu prace v Amazonu zastavili. Obchodni
model spolec¢nosti Amazon se totiz stéle vice stdvad budoucnosti prace. Vznika pre-
kérni prace, prace bez budoucnosti, bez jakéhokoliv osobniho rozvoje, slouzici jen
k nuznému preziti i v zemich, které si zakladaji na tvorbé pracovnich mist s vyssi pfi-
danou hodnotou. Clovék je v ném degradovén na bio-robota, ktery presné vykona-
va instrukce centrdlni inteligence. Tato vize prace neslouzi nikomu jinému nez spo-
le¢nosti Amazon, ale Amazon je zfejmé pfiliS mocny, nez aby slo se takovym pod-
minkdm vzepfit.

Obchodni model Amazonu dobre representuje tento diagram. Podle legendy
jej nakreslil na ubrousek sém Jeff Bezos a je zdkladem obchodni strategie Amazo-
nu, ve skutecnosti je jeho autorem americky konzultant a autor rfady knih o ristu a

obchodni strategii firem Jim Collins, ktery jej publikoval v roce 2001.
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Kresba, nazvana "Virtuous Cycle" nebo téz setrvacnik, zndzornovala myslenku, Ze
Uspéch zacind fantastickou zékaznickou zkusenosti. Skvéld zdkaznickd zkusenost
prildka dalsi zakazniky. Zékaznici prildkaji vice prodejcl tretich stran. Prodejci tfetich
stran podpofi vétsi vybér produktd. A vétsi vybér nakonec snizi ndklady na produk-

ty a inovace, coz vytvoii pozitivni setrvacnikovy efekt. Podstatné na setrvacnikovém
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cyklu ovSem je to, ze funguje z kterékoliv strany, zacinat mizete napriklad nizkymi
cenami, které pfitdhnou zédkazniky a ty donuti bavit se s vami i dalsi znacky, na které
pak muzete tlacit se snizovanim cen...

Jakmile se toto kolo roztodi, neni snadné jej zastavit - uz proto, ze objemy, které
se v ném todi, jsou obrovské a ani pro staty neni snadné se takové sile postavit.
Predvolavani si §éfa firmy ku slySeni se stalo dobrym koloritem, aby bylo zfejmé, ze
stat se za zaméstnance bere... A to je tak vSechno, co s tim stat nadélal. Vysetfovani
skoncilo slysenim Jeffa Bezose pred americkym senatem. UpIné bezbolestné to ale
nebylo. Bezos a dalsi vedouci pracovnici Amazonu byli v fijnu 2021 obvinéni z kla-
mani nebo zavaddéni Kongresu béhem svych vypovédi pod pfisahou. A nasledné
vySetfovani vedené senatorem Bernim Sandersem v roce 2024 odhalilo, Ze Ama-

zon:

- Ignoroval interni varovani tykajici se bezpecnosti prace ve skladech.
- Zaznamenal o 30 % vice zranéni nez je prdmeér v odvétvi v roce 2023.
- Odmitl implementovat doporuceni na zlepseni bezpecnosti z vlastnich

internich studii.

Amazon podle Sandersova vySetfovani uprednostioval zisk pred zdravim a bez-
pecnosti svych zaméstnancud, manipuloval s daty o zranénich tim, ze odrazoval pra-
covniky od vyhledavani externi |ékafské péce. A ackoliv jeho vlastni studie identifi-
kovaly rizika zranéni, byly navrhované zmény zamitnuty kvali obavédm z dopadu na
produktivitu. Amazon reagoval, jak bychom asi cekali: zavéry vysetfovani poprel,
tvrdil, Ze zprava je "nespravné ve svych faktech” a prezentuje selektivni a zastaralé
informace. Navzdory témto zjisténim a obvinénim nebyla pfijata zddnéd vyznamna
nadpravna opatreni. Situace i v roce 2025 (tedy po Ctyfech letech) zastava predmé-
tem pokracujiciho vySetfovani a verejné diskuse o pracovnich podminkach v Ama-

Zonu.
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A Jeff Bezos? Ten uz dnes mé jinou zdbavu. Jeden den v tydnu se dlouhodobé
vénuje své vesmirné spolec¢nosti Blue Origin a své angazma zde chce prohlubovat.
V prosinci 2024 Bezos uved|, ze vénuje 95 % svého cCasu iniciativdm v oblasti umélé
inteligence v Amazonu. Kromé toho vlastni noviny The Washington Post a nékolik
filantropickych projektl, jimz se také vénuje. Z téch absurdnéjsich zminme jeho
subvencovani hodin, které maji vydrzet 10 tisic let...

A tyhle véci ne vzdy jdou dohromady. Clanky v The Washington Post byly ziej-
mé impulsem, pro¢ Trumpovo ministerstvo obrany pridélilo projekt cloudového
ulozisté JEDI v hodnoté 10 miliard dolard Microsoftu, ackoliv jasnym favoritem bylo
AWS. Kvdli pfistupu Amazonu k zaméstnancdm mél Bezos problémy sehnat part-
nery pro svou filantropickou aktivitu Nadace Zemé, v niz rozdavé na zajimavé pro-
jekty miliardy dolard.

Za tim v§im hledejme divody, pro¢ Bezos skoncil jako CEO a stal se pouze
predsedou. Uz nebude muset vyzirat tuhle kazdodenni pénu dni a bude se zabyvat
jen tim, ¢emu se vénovat chce. Svému vesmirnému projektu, filantropii a tvahdm o
dlouhodobych vyhledech. | ty stoji za pozornost.

Napfriklad se dlouhodobé neshodne s Elonem Muskem na zplUsobu kolonizace
vesmiru. Zatimco pro Muska je to v prvni linii Mars, pro Bezose jsou to zékladny na
Mésici a co nejdfive umélé habitaty s milionem obyvateld na obéznych drahéach.
Alespon zatim, neZz pokro¢ime s teraformovanim, osidlovanim hlubsiho vesmiru
nebo opousténim omezenych lidskych schranek.

Bezos pravidelné hovofi o blizici se svétové energetické krizi. Spotfeba energie
roste tempem tii procent ro¢né, fekl, a to se podili na zvySovani efektivity ve vypo-
cetni technice, dopravé a dalSich odvétvich. Dnes by veskeré energetické potreby
lidstva mohla pokryt soldrni farma pokryvajici oblast o velikosti Nevady. Za pér sto-
leti by solarni farma, kterd by uspokojila nase potreby, pokryla celou planetu, fikéa

Bezos. V urcitém okamziku, pokud se lidé nerozsifi do Slunecni soustavy, se tato ro-
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stouci poptavka po energii setkd s omezenymi zdroji a pridélovym systémem ener-
gie, dodava.

A je zfejmé, ze tenze mezi vizi Elona Muska a Jeffa Bezose, jakozZ i citelné Caso-
va ztrata, kterou dnes Blue Origin za Space X m3, je jednim z hlavnich dtvodu, pro¢

se Bezos odpoutavé od dobre fungujici dojné kravy, jiz Amazon je.

Bezosovo vesmirné dobrodruzstvi

V Cervnu 2021 odstartoval Jeff Bezos ke svému vesmirnému dobrodruzstvi. To neni
metafora - on opravdu letél v raketé New Shepard postavené jim vlastnénou fir-
mou Blue Origin. Na cestu se vydal spolu se svym mladsim bratrem Markem, dlou-
holetym poradcem Blue Origin. Ve videu, v némz se nabizelo treti kieslo v kabiné,
Jeff Bezos fikal: "Chtél jsem se tohoto letu zicastnit, protoZe je to véc, kterou jsem
chtél délat cely Zivot. Je to dobrodruZstvi. Je to pro mé velka véc." A ten pojem dob-
rodruzstvi si dobre zapamatujme.

Pravé let do vesmiru totiz byl jednim z dllezitych ddvodd, pro¢ Bezos letos v
unoru oznamil odchod z exekutivnich funkci v Amazonu. Predstava, Ze by hlavni $éf
firmy letél na raketé plné horlavin nékam do vesmiru, by asi investory a trhy fadné
zneklidnila. Také by bylo tézké vysvétlovat zaméstnancdm firmy, o niz prévé bézela
fada vinek tykajicich se platového podhodnoceni a obecné pracovnich podminek,
Ze si $éf firmy doprava takové luxusni dobrodruzstvicko zrovna v dobé, kdy Uspory
jsou mantrou jeho firmy.

Jenze Bezos si dobrodruzstvi uziva rad. V roce 2013 stravil se svou rodinou tfi
tydny na palubé zachranné lodi v Atlantickém oceanu, aby vyzved| raketovy motor
F-1, ktery pohénél jednu z historickych misi NASA Apollo na Mésic. V roce 2018 na-
priklad zverejnil na Twitteru video, na kterém se psim sprezenim prekonava polarni

kruh. To uz patfilo k jeho Zivotu. Ted vesmir.
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Posddka New Sheparda se sklddala ze ctyr lidi. Dvé jména uz zndme, bratfi Bez-
osovi. Treti kfeslo vydrazil pdvodné neznamy zdjemce v aukci za 28 milion dolar(,
necelych 600 miliond K¢ za zhruba jedenactiminutovy let. Ruskou raketou by za
tuhle ¢astku mohl letét dva a pulkrat, vtipalkové by se zasmali té pullce, ale neni to
fér, protoze ruské rakety dnes patfi mezi to nejspolehlivéjsi. Hlavni priplatek tedy
bylo to PR a pak taky moznost udélat Bezosovi delsi pitch, nez kdyz s nim jedete vy-
tahem. Drazitelem byl plvodné Justin Sun, zakladatel kryptomény TRON, jenz se
ale letu nakonec nemohl kvili konfliktu termin( zdcastnit. Misto néj letél osmnécti-
lety student (a komercni pilot) Oliver Daemen, jehoZ otec nabidl druhou nejvyssi
astku. Ctvrtym do party se stala zena: Mary Wallace Funkova, 82leté pilotka, které
se v 60. letech minulého stoleti nemohla stat astronautkou kvali svému pohlavi.
Byla jednou ze 13 americkych zZen, které v 60. letech 20. stoleti prosly pfisnym pro-
gramem pfipravy astronautl, jehoz cilem bylo zjistit, zda jsou Zeny vhodné pro let
do vesmiru. Prestoze v té dobé prosly testy stejné dobre jako muzi, Zddna z nich se
nikdy nestala astronautkou: Program byl financovéan ze soukromych zdroji a nebyl
uznan NASA. Teprve v roce 1983, pét let po zruseni pozadavku na pilota stihacky,
vyslaly Spojené staty do vesmiru svou prvni zenu, Sally Rideovou. Bezos si tak vy-
rovnal za své penize Ucty s rovnymi pfilezitostmi ve vesmirném programu a jesté si
udélal velmi pozitivni PR.

A kdyzZ jsme u téch penéz a businessu - |état do vesmiru je zkratka obchod. Je
dobré povsimnout si jedné véci. Space X Elona Muska mé na konté velkou cast
startd v roce 2021. Jeho raketa Falcon startovala celkem 31x, se tfemi nelspéchy.
Jesté do poloviny roku to bylo vice startd, nez méla celd Cina a dvojnasobek startd
ruskych. Nakonec Cina preci jen rakety Falcon pfedehnala a startovala celkem 56x
se tfemi havariemi.

Do konce roku 2021 stihla lod'New Shepard vynést na obéznou drahu celkem
14 lidi, véetné dcery Alana Sheparda Laury Shepardové. Lod'New Shepard se totiz

jmenuje po prvnim americkém astronautovi Alanu Shepardovi, ktery 5.5.1961 ab-
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solvoval ¢tvrthodinovy suborbitéini let. Pozdéji velel misi Apollo 14 a pfistal na mé-
sici.

K Amazonu a jeho zakladateli Jeffu Bezosovi se jesté pozdéji vratime. Nyni se
podivdme na dalsiho mocného muze technického svéta, ktery ovlddal jednu z nej-

vlivnéjsich socialnich siti.

Jack Dorsey: konec démonického séfa
Twitteru

Nejvyssi $éf a zakladatel Twitteru Jack Dorsey zacatkem prosince 2021 ohlasil, ze
okamzité odstupuje z postu CEO firmy. Je to maly krok pro lidstvo, ale velky krok ...
tehdy jsme jesté nevédéli, pro koho. Dnes uz to vime - pro Elona Muska. Ale k tomu
dojdeme.

Jack Dorsey je jednim z ikonickych §éfG americkych technologickych firem. U
nds neni vniman tak silné, jako tfeba Steve Jobs nebo Elon Musk, ale v USA ma vel-
mi silnou pozici a jeho pfibéh je vniman hodné silné. Ostatné, je to Jobslv pribéh
jak pres kopirak.

Dorsey spoluzalozil Twitter v roce 2006, v roce 2008 odstupuje z postu vykon-
ného feditele (CEO), aby dal prostor profesionaldm, v roce 2015 se do pozice na
dalsich Sest let vraci. Mezi tim v roce 2009 spoluzalozil platebni spolec¢nost Square,
ta ma dnes obrat 10 mld $ a hodnotu kolem 100 miliard dolard, dnes tam drzi po-
dil 13%, coz mu spolu s dvoumiliardovym minoritnim podilem v Twitteru déla od-
hadované jméni 12 miliard dolard. A to je dllezité: Square déld Dorseymu vétsi
¢ast jeho majetku. V obou firméch totiz bere pouze symbolicky plat. V letech
2015-2018 mu Twitter nevyplatil zddné kompenzace, jen plat 1,4 dolaru, ktery si na-
sledujici rok zdvihl na dvojnadsobek. Ve Square uz dvojnasobek bral, coz se povazo-

valo za symbolické, nebot $lo o vysi provize v procentech, kterou Square Uctoval za
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zprostredkovani plateb. Dorsey se tim snazil dokladovat, ze véri v dlouhodobou
hodnotu firem a také to ladilo k jeho asketicky vnimanému Zivotnimu stylu. A své Zi-
vobyti fesil prodejem akcii, pficemz vétsi ¢ast majetku se zavazal dat na charitu.

Dorsey se postupem let vzil do role mystického, asketického a dosti svérazné-
ho zakladatele technologické spolec¢nosti. Jedl jedno jidlo denné, své 42. narozeni-
ny oslavil desetidennim tichym meditaénim Ustranim, kazdy den chodil do préace
pésky a napinal svoje télo otuzovanim i jégou. Je jeho bio na Twitteru je dosti stro-
hé: "#bitcoin"... a se svym specifickym vousem i peclivé pésténym rozcuchem byl
prosté k neprehlédnuti.

Podle vlastniho vyjadreni se Dorsey po odchodu z vedeni Twitteru nadéle chce
vénovat predevsim Square, za odchodem jsou ale i jiné dojmy. Ve svém rezignac-
nim dopise Dorsey prohlasil: "Hodné se mluvi o tom, jak je dulezité, aby spolec-
nost ved| zakladatel. V kone¢ném disledku se domnivam, Ze je to silné omezujici a
predstavuje to bod selhani. Véfim, ze je rozhoduijici, aby spolecnost mohla stat na
vlastnich nohou, bez vlivu nebo vedeni svého zakladatele."

A tohle je debata, kterd v americké startupové scéné (a tim promitnuté vsude
jinde) velmi vyrazné rezonuje. V posledni dekddé je tu opravdu velmi patrny kult
CEO-zakladatel(, at jiz mluvime o pribéhu Jobse, Muska, Zuckerberga nebo pravé
Dorseyho. Clovék s vizi, entuziasmem a presvédcéenim o vlastni pravdé ma byt tim
pravym vidcem rodiciho se jednorozce, nové firmy s miliardovou hodnotou. Jenze
se také ukazuji limity. Dnes uz témér hagiograficky pfibéh Steva Jobse zastirad fakt,
Ze po vétsinu své novodobé éry v Apple mél za prdeli Tima Cooka jako svého ,ho-
kra” (HOlku K RUce), tedy ¢lovéka, ktery uklizel jeho ndpady a daval jim exekutivni
fazénu. Podobné to Musk resi ve svych firmach.

Najaty CEO pfisly odjinud mé své vyhody - Ize si vybrat, jaky ma byt. A maze
mit emotivni odstup, maze sekat blicek i shnilotinu, ba i do masa zatnout, pokud je
tfeba. Vybrat jiné vlastnosti zakladatele nejde - a v tom je ta pointa. Ne kazdy je pfi-

praven rdst smérem, jaky firma potrebuje.
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Ve spolecnosti Twitter se zjevné narazilo na limity systému CEO-zakladatel. Na
jednu stranu se vysledky Twitteru od doby, kdy Dorsey znovu-prevzal vedeni, zlep-
Sily. UzZivatelskéa zdkladna Twitteru, ktera se kdysi zmensovala, jiz nékolik let stabilné
roste. Na druhou stranu ale spolecnost nepfinesla takové vynosy jako jeji konkuren-
ti v socidlné-medialnim ranku, jako Snap nebo vlastnik Facebooku Meta Platforms.
Akcie Twitteru od Dorseyho navratu v roce 2015 vzrostly o 67 %. Akcie spolecnosti

Meta za stejné obdobi vzrostly o 260 %. A to jsou Cisla, kterd se Spatné obhajuiji.

Indické taZeni: Parag Agrawal novym séfem Twitte-
ru

Novym séfem (CEO) Twitteru se stal Parag Agrawal, dosavadni technicky $éf spo-
lec¢nosti. Do Twitteru prisel v roce 2011, v roce 2017 se stal technickym reditelem a
ve své dobé byl vniman jako symbol kontinuity s Dorseyho érou a myslenkami.
Jako technicky reditel byl totiz Agrawal v rdmci Twitteru povéren vytvorenim pro-
jektu Bluesky, jehoz cilem byl decentralizovany standard pro sociadlni média, coz je
projekt, o kterém Dorsey v rozhovoru fekl, Ze je jeho "nejvétsim zamérenim". Agra-
wal se rovnéz podilel na cinnosti kryptografickych a blockchainovych tymd Twitteru.
No a pamatujete si na Dorseyho bio na Twitteru, Ze ano?

Co je na udélosti jesté zajimavé? Je to treti $éf predni technologické firmy, kte-
ry pochazi z Indie. Coz je koincidence, které si povsimly nejenom indické noviny,
ale tfeba i ¢insky South China Morning Post.

Satya Nadella z Microsoftu, Sundar Pichai z Alphabetu (Google) a nejvyssi $éfo-
vé spolec¢nosti IBM, Adobe, Palo Alto Networks, VMWare a Vimeo jsou indického
pUvodu. Lidé indického pldvodu tvofi jen asi 1 % obyvatel USA a 6 % zaméstnanci
Silicon Valley - a presto jsou ve vrcholnych pozicich zastoupeni v nepomérné vét-

$im poctu. Proc?
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"Z&dny jiny narod na svété "nevychovéva" tolik obcand tak gladidtorskym zpd-
sobem jako Indie," fikd R. Gopalakrishnan, byvaly vykonny feditel spolecnosti Tata
Sons a spoluautor knihy The Made in India Manager. "Od rodnych listd po umrtni
listy, od pfijiméni do skol po ziskdvani zaméstnéni, od infrastrukturnich nedostatkd
po nedostatecné kapacity", vyrastani v Indii pfipravuje Indy na to, aby se stali "pfi-
rozenymi manazery", dodava a cituje slavného indického podnikového stratéga C.
K. Prahalada.

Konkurence a chaos z Indud jinymi slovy délaji pfizplUsobivé resitele problémd,
fikd Gopalakrishnan a pripoming, ze v americké kancelarské kulture prepracovano-
sti Indim pomaha i skutecnost, Ze casto uprednostnuji profesni stranku pred osob-

ni.

Vkrada se myslenka, pro¢ nejsme stejnou lihni, jako Indie, kdyz mame stej-
né tréninkové metody dokumentované jiz tfeba Frantiskem Kafkou v ma-
nudlu pro statni zaméstnance nazvaném Proces. Jen proto, Ze jsme nebyli

britska kolonie a anglic¢tina tu neni na tak vysoké drovni?

A to je zavér povidani o odchéazeni pirdta Jacka Dorseyho a ve Twitteru. Na konci
toho vseho totiz Jack Dorsey oznamil, Ze spolecnost zastfesujici jeho blockchain
aktivity se prebranduje z ndzvu Square na Block. Abych vas neméatl: platebni aplika-
ce Square je stale Square, stejné jako Cash App, TIDAL a kryptické TBD54566975
(je to platforma pro napojeni mezi béznymi ménovymi operacemi a kryptosvétem).
Jediny Dorseyho projekt zméni ndzev a to Square Crypto, ktery nové bude Spiral a
jeho Ukolem ma byt, cituji: "budovat a financovat svobodné, open-source projekty,
jejichz cilem je, aby se Bitcoin preferovanou ménou na planeté." Slo o to, aby si
lidé nezaménovali zastresujici firmu s aplikaci - a také, aby se jasné reklo, ze Dor-
seyho vize mé vice rozmérud. Aby se ozrejmilo, Ze Dorsey napina svou hlavni pozor-
nost prave timto smérem.

Strhdvat pozornost byvaly $éf Twitteru umi, to se mu musi nechat.
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Jako generadlni reditel Blocku se dnes Dorsey soustfedi na rozvoj platebnich
technologii a integraci kryptomén do finan¢nich sluzeb, ale zatim se kyzeny Uspéch
nedostavil. Snad jim bude spusténi nového tézebniho systému pro Bitcoin s na-
zvem “Proto”...

Zatimco dfive se snazila fada podnikatelskych investorl vystupovat jako ti, kdo
podporuji zakladatele na postu CEO, v posledni dobé jsou odchody zakladateld na
vzestupu. Od téch hlu¢nych, jako byl odchod Adama Neumanna z WeWorku ¢i pre-
devsim Travise Kalanicka z Uberu - oba byli zna¢nou pfitézi pro své firmy. Az po ty
citlivéjsi, jako byl odchod Jeffa Bezose z ¢ela Amazonu. Je to zacatek nového tren-
du, ktery Dorsey vycitil a naskocil na néj? Nebo se tento trend teprve Jackovym od-
chodem poradné rozbéhne? O ctyfi roky pozdéji mnoho dalsich takovych prikladd
odchodl na vrcholu moci neméame. Vyjimkou je $éfka Youtube Susan Woijcicki (a
jedna z prvnich zaméstnankyn Google), kterd se chtéla vénovat rodiné. Naopak
srovnavat nelze vynucené odchody $éfl Intelu Pata Gelsingera nebo CEO Boeingu

Dave Calhouna.
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Lidri cinského technosekto-
ru: Jack Ma a Ma Huateng

Zatim jsme si povidali pfedevsim o technoelitdch ze Silicon Valley, z amerického
podnikatelského prostfedi. Jenze podnikatelé modernich startupl ani $éfové Ctvrt-
stoleti starych technologickych firem nejsou jedinymi, kdo ovliviiuje technické tren-
dy celého svéta a svym rozhodnutim, libovuli &i svérazem zpUsobuji, kam se svét
pohne. Protipélem americké technologické scény je ta cinskd, at jiz z ,Electronics
Avenue”, tedy z pekingského Zhongguancunu, kde sidli Lenovo ¢i Baidu nebo Sen-
¢enu, kde sidli DJI, Huawei nebo Tencent ¢i snad Chang-cou, jez je sidlem Alibaby.

Pravda je, ze ¢inské firmy byly jesté v poloviné druhého desetileti evropskymi i
americkymi médii opomijeny. Za prvé fungovala jazykovéa bariéra, za druhé urcita
stereotypni predstava o ¢inské firmé jako kopirce euro-amerického intelektudlniho
vlastnictvi. Jenze ¢inské technologické a online firmy po roce 2010 stéle vice opou-
stéji ¢insky inkubadni trh a pronikaji na celosvétové trhy. Jiz nejsou jen fabrikou své-
ta, ale udavaji i trendy.

Prikladem muze byt spole¢nost Xiaomi. Xiaomi byla zalozena 6. dubna 2010 v
Pekingu podnikatelem Lei Junem spolu se sedmi dalSimi partnery. Mezi zakladate-
le patfili byvali zaméstnanci vyznamnych technologickych firem jako Google, Mi-
crosoft a Motorola. Firma vydala jesté v 1été roku 2010 svUj prvni produkt, uzivatel-
sky systém MIUI zaloZzeny na Androidu, prostfedi bylo prizplsobeno &inskym zédkaz-
nikdm. O rok pozdéji firma predstavila svij prvni smartphone Mi 1 - a roku 2014 se
stala nejvétsich prodejcem chytrych telefond v Ciné. Téhoz roku zacala expandovat
na zahrani¢ni trhy a v roce 2015 se stala ¢tvrtym nejvétsSim vyrobcem mobilnich te-

lefon na svété. V dalsim roce uz zacala nabizet i jind zafizeni, nez jsou mobily a
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tablety. Nejdfive pfidala powerbanky, sluchdtka a bezpecnostni kamery, déle do-
maci elektroniku a chytrd zafizeni, nyni prodava i batohy, destniky nebo kolobézky.
Firma adaptovala inovativni strategii: na ¢inském trhu kontaktuje autory zajimavych
produktl, nabizi jim své prodejni kapacity a integraci do Mi ekosystému, diky ce-
muz se tato zafizeni prodavaji v obrovskych mnozstvich. Trzni kapitalizace Xiaomi je
dnes 100 miliard dolard.

Jenze o pfibéhu Xiaomi, jakkoliv je zajimavy, si povidat nebudeme. Podivame
se na pribéh dvou lidri ¢inského technologického sektoru, $éfl firem Alibaba a

Tencent. Jejich pribéh je tak podobny a pfitom tak odlisny.

Jack Ma a Alibaba Group

Jack Ma se proslavil jako spoluzakladatel spole¢nosti Alibaba a pozdéji jako hlavni
tvar ¢inského e-commerce boomu a ve své dobé nejbohatsi Cifian. Jeho ptibéh je
prikladem spletitosti ¢inského prostredi a je o cesté vzhlru, preslapu vici strané,
nasledcich a pokani.

Jack Ma (Ma Jun, ¢insky B =) se narodil v roce 1964 jako prostfedni dité do ro-
diny chudych hudebnikii v Chang-¢ou, hlavnim mésté provincie Ce-fiang. Anglicky
se naucil od turistd, jimz jezdil ukazovat mésto. Vystudoval angli¢tinu na mistni nej-
horsi univerzité, bakaldfem se stal v roce 1988. Nasledné se desetkrat pfihlasil na
Harvard a vzdy byl odmitnut, o dvacet let pozdéji to mél pred mistnimi studenty ko-
mentovat slovy, Zze Harvard dostal své povésti vybérové skoly a pfijmout takového
nedouka, jako je on, by rozhodné byla chyba. Anglické jméno Jack pouziva z té
doby - jeden z lidi, ktefi si s nim dopisovali, mu zacali fikat Jack, protoze jeho ¢in-
ské jméno nebyl schopen napsat.

Po univerzité byl vSude mozné odmitén, pry i v KFC, vyucoval tedy anglictinu a

v roce 1994 zaklada vlastni prekladatelskou firmu. O rok pozdéji jede s prateli do
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USA, kde se seznamuje s internetem. Zkousel délat webové stranky ¢inskym firmam
v USA a web o Ciné. Je to takova obdoba piibéhu Iva Lukacovice o strankach Jary
Cimrmana (s nimiz dnesni majitel Seznamu na internetu zacinal). Ale porad to jesté
nebyl ten §lagr. Koncem tisicileti se Jack Ma vraci do domoviny a s osmnécti prateli
zaklada firmu Alibaba, mezifiremni B2B trzisté. A zahy sehnal malou ale slibnou in-
vestici od Goldman Sachs. Takové jméno pomohlo a rychle nashromazdil 25 milio-
nd dolard investic. Cil? Podpofit e-commerce prostredi v Ciné, u kterého se cekal
boom v souvislosti s prijetim Ciny do WTO. S témito prostfedky zaklada web Tao-
Bao, dnes osmy nejnavstévovanéjsi web svéta, ktery je C2C trzistém podobnym
eBay (z ného fakt hodné vychézel). Také se jej eBay pokousi zdhy koupit, Ma ale na-
bidku odmité a misto toho ziskdva miliardovou investici od $éfa Yahoo Jerryho Yan-
ga za Ctyricetiprocentni podil ve firmé. Az bude Yahoo v roce 2019 uz jen jedenéc-
tiprocentni podil v Alibabé prodéavat, vynese mu ctyficet miliard dolarl a v té dobé
uz pljde o ddvno nejcennéjsi soucast majetku Yahoo.

Jack Ma proslul obchodni tvrdosti a tim, cemu se jinde ve svété rikd zneuzivani
dominantniho postaveni a také tvrdym tlakem na své zaméstnance. Aby byli dosta-
tecné nabuzeni, nutil je o prestavkach délat stojky na hlavé, aby se jim rozproudila
krev - a to neni firemni legenda. Ve svych firméach také povazuje za ,poZzehnani"
pracovni systém 996, tedy pracovni dobu od deviti do deviti Sest dni v tydnu. Kro-
mé toho rikd, ze pro domacnost naopak plati systém 669, tedy sex Sestkrat denné
Sest dni v tydnu ,na devét", pricemz devitka v mandarinstiné ma znamenat dlouhou
vydrz, dlouhé trvani. Schytal za to kritiku od ¢asti modernich Cifan(, coz s ohledem
na to, Zze tento proslov drzel na tradi¢nim alibabackém snatkovém dni, kdy oddal
vice jak stovku paru, asi nepadlo na Urodnou padu.

Pro Jacka Ma vzdélani neni véechno. ,Ridim jednu z nejvétsich eshopovych
spole¢nosti v Cing, mozna na svété, ale o pocditacich nic nevim,” pfiznal se v roce

2014.
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Kromé firmy se Jack Ma vénuje hrdm Go a malovéani (jedno z jeho dél se v roce
2015 v Hongkongu prodalo za 5,4 milionu dolard). Vzdy showman, na firemni party
pro 20 000 svych zaméstnanct v roce 2009 si liboval ve vystoupeni v okazalém
punk-rockovém obleceni. Tato svd kostymova vystoupeni vygradoval na party k
osmnacti letdm Alibaby v roce 2017, kdy v replice uniformy Michaela Jacksona z
jeho turné Dangerous World Tour z roku 1992 predvadél Jacksonovy tanecni krea-
ce pred stadionem narvanym ctyficet tisici zaméstnanci, coz bylo zdpadnimi busi-
nessmany kritizovano jako nedustojné.

Z4dny strom ale neroste do nebe, zejména ne v Ciné, kde o vysce rdstu strom(
rozhoduje komunisticka strana, nikoliv jen svobodny trh. Jeho financni skupina Ant
Group (drive Alipay), majici na starosti predevsim platby na &inském internetu,
méla v listopadu 2020 vstoupit na burzu v Sanghaji (SSE Star Market) a v Hongkon-
gu. Ocekavalo se, ze pljde o nejvétsi IPO na svété.

V fijnu 2020 Jack Ma prones| na jednom finanénim féru v Sanghaji kriticky pro-
jev, v némz zpochybnil tradi¢ni bankovni model v Ciné a vyjadFil se kriticky k pfilis
konzervativnim regulacim. Upozornoval, Ze inovacni prostfedi se dusi zastaralymi
pravidly a ze Cina potfebuje modernizovat a zjednodusit finanéni sektor, aby mohl
drzet krok se svétem. Jeho projev byl brilantni, inovativni a pozoruhodny (v cestiné
zde). A jako takovy neusel pozornosti.

Pouhé dva dny pred planovanym debutem regulaéni Grady IPO zastavily s od-
kazem na ,nevyjasnéné regulacni pozadavky”. Vice se ale Suskalo o tom, Ze je to re-
akce na to, jak si Jack Ma ve verejném vystoupeni pustil pusu na Spacir a oprel se
do ¢inského finanéniho systému A vyjednévalo se. Koncem prosince zverejnil $éf
¢inské narodni banky Pan Gongsheng podminky. Podle Pana byla Ant Group k za-
konu ,Ihostejnd”, ,shlizela” na pozadavky dodrzovani predpist a zabyvala se ,regu-
latorni arbitrézi”. Vyuzivala své dominance, aby vyloucila soupere. A to poskodilo

zajmy spotrebiteld.
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Regulatofi nafidili Antu, aby se ,vrétil ke svému plvodu plateb” a aby ,pfisné
napravil nezdkonné finanéni aktivity v oblasti Gvérd, pojisténi a spravy majetku”. Ta-
kové pozadavky by mohly predznamenat, ze reguldtor bude po Antu pozadovat,
aby oddélil ty oblasti podnikani, které jsou pro jeho prijmy stéle dilezitéjsi. Zahy
nasledovaly dalsi restrikce: Urady zacaly zkoumat praktiky Alibaby a Ant Group mu-
sela projit zdsadni restrukturalizaci. Dostala pfikaz transformovat se na financni hol-

dingovou spolec¢nost podléhajici pfisnéjsim regulacim.

Jack Ma , mizi” z vefejného Zivota

Po blokaci IPO Ant Group se Jack Ma na nékolik mésicl stahl z verejného prostoru.
Jeho absence na pravidelnych podnikatelskych setkanich a minimalni medialni vy-
stupovani vedly ke spekulacim o tom, zda se neocitl v domacim vézeni &i zda ne-
podléha primému politickému tlaku. Oficidlni vysvétleni nikdy nebylo publikovano,
nicméné vieobecné panovalo presvédceni, ze mu bylo doporuéeno zachovat klid
a vyckat, nez se situace kolem firmy stabilizuje.

Dusledky projevu:

- Restrukturalizace Ant Group: Na néatlak statnich uradd byla fintech divize
nucena reorganizovat jednotlivé sluzby (digitalni platby, spotrebitelské
avéry, sprava majetku). Byl zaveden prisnéjsi dohled, srovnatelny s regu-
laci bank.

- Pokuta pro Alibabu: Alibaba v roce 2021 dostala od ¢inskych antimono-
polnich Uradd rekordni pokutu ve vysi 2,8 miliardy USD za zneuzivani

dominantniho postaveni na trhu.

Tyto kroky vyrazné otrasly ddvérou investor( a prispély ke zpomaleni ristu. Cena
akcii Alibaby i dalsich ¢inskych technologickych firem se kvili nejistoté ohledné re-

gulaci propadla a7 o 75 % proti vrcholu v roce 2021. Cinsky dozor se totiz uptel i na
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jiné technologické firmy. Teprve v roce 2022 se zacaly projevovat ndznaky uvolnéni
regulaci, ackoliv vladni dohled nad technologickym sektorem stéle pretrvava.

Jack Ma uz v roce 2019 oznédmil odchod z pozice vykonného predsedy pred-
stavenstva Alibaba Group, aby dal prostor nové generaci manazerl. Po restrikcich
a dalsich opatrenich v letech 2020-2022 se této linie drzel jesté duslednéji. Od
roku 2023 Zil prevadzné v zahranici (média jej zachytila napfiklad v Japonsku, v Evro-
pé a sporadicky i v Ciné), pficemz do firemnich zéleZitosti zasahoval spie v roviné
poradni. Az v prosinci 2024 vystoupil verejné pred zaméstnanci s projevem ke dva-
catému vyroci Ant Group, v némz vyjadfil ddvéru v budoucnost spolec¢nosti a zd (-
raznil vyznam umélé inteligence pro nadchazejici dvé desetileti. A jeho setkani s
¢inskym prezidentem Si Tin-pchingem v Gnoru 2025 bylo interpretovano jako sig-
nal podpory soukromého sektoru ze strany Pekingu. Tyto udélosti naznacuji, ze
Jack Ma se postupné vraci do verejného zivota a ze Ant Group se soustredi na ino-
vace v oblasti Al, zatimco se snazi obnovit vztahy s ¢inskymi regulac¢nimi orgéany.

A jeho firmy? V lednu 2023 se Jack Ma se vzdal kontroly nad fintechovou spo-
lecnosti Ant Group, ¢imz jeho podil ve firmé klesl z vice nez 50 % na 6,2 % - tento
podil ovlddal pomoci neprehlednych vazeb a imluv s fadou dalsich akcionard Ant
Group. V roce 2023 spole¢nost oznédmila, ze se rozdéli do nékolika nezavislych
divizi (cloudové sluzby, logistika, e-commerce, zahrani¢ni e-commerce, digitalni
média, lokalni sluzby). Tato restrukturalizace se stala jednim z hlavnich krokd, které
mély uklidnit regulacni orgény, zefektivnit fungovani jednotlivych byznysovych vétvi
a umoznit pfipadné samostatné IPO nékterych divizi v budoucnu. Teprve v roce
2025 se spolecnost Ant Group vrétila k pdvodni strmé trajektorii ziskovosti.

Jack Ma je nadéle vniman jako zakladatel-mentor, ale uz nefiguruje jako klicova
fidici osoba Ant Group. Snahy o vyvazenéjsi vztahy s Komunistickou stranou a pro-

jevy loajality nového vedeni Alibaby mély firmé zajistit vétsi stabilitu.
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Ma Huateng (Pony Ma) a jeho odlisSna
situace

Tim druhym &inskym miliardéfem, u né&hoz se zastavime, je M& Huaténg (S1LEB),
$éf Tencentu. Ma Huateng byl vzdy vnimany jako rivala Jacka Ma. Narozdil od Jacka
Ma je to uzavieny muz, o jehoz soukromi je zndmo velmi malo, snad kromé faktu,
ze jeho majetek se v klicovém roce 2021 odhadoval na 57 miliard dolar(, o "pou-
hou" miliardu méné, nez v pripadé Jacka Ma - a od té doby se mnohé zménilo.

Zakladatel sluzeb WeChat a QQ se narodil v roce 1971 v Guangdongu (&inska
provincie), do relativné chudé rodiny. Pozdéji se prestéhovali do budouci fabriky
svéta, Shenzhenu, kde Ma Huateng (nékdy také prezdivany jako Pony Ma, Cifiané
casto pouzivaji evropsky znéjici jména) vystudoval informatiku na univerzité. Prvni
praci ziskal u mistniho dodavatele telekomunikacnich sluzeb, v prepoctu za 176
dolard mésic¢né a se svym spoluzédkem v roce 1998 zalozil Tencent, kdy okopiroval
tehdy vznikajici instantni komunikaéni sluzbu ICQ. Své "Open ICQ - OICQ" predsta-
vil v Unoru 1999 a jesté do konce roku mél miliony ¢inskych uzivateld, jimz vyhovo-
valo lokalizované rozhrani i pfizplsobeni domacim podminkdm. V roce 2000 se-
hnal amerického a hong-kongského investora, kterym prodal za 2,2 miliont dolarl
40% firmy. A predevsim konecné naskodil do pofadnych prijmd, kdyz sluzbu pod
jménem QQ rozsifil do prichazejicich mobilt a podafilo se mu dohodnout s mistni-
mi operdtory na vyplaté provize ze zasilanych zprdv. Jméno zménil z jednoduché
ddvodu, AOL (novy majitel ICQ) jej zaZaloval za porusovani prav.

Pak uZ to $lo ,jako po masle”. V roce 2003 firma spousti portdl QQ a naskakuje
na mobilni hry. Vstupuje na burzu v Hong-Kongu, z primarniho Upisu akcii inkasuje
200 miliond dolart a s timto kapitédlem tla¢i QQ jako ekosystém, kde pres mobil vy-
ridite vSechno, od hrani, pres placeni, az po nakupovani. Sluzba WeChat spusténa v
roce 2011 je dnes jednou z nejpouzivanéjsich instant messaginovych (IM) platfor-

mem svéta (spolu s WhatsApp), pouziva ji témér polovina vsech uzivatell IM. Sluz-
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ba WeChat Pay s vice jak miliardou uZivatell je dnes povazovéna za jediného po-
tencidlni vyzyvatele americkych konsorcii VISA a Mastercard

Dnes patfi Pony Ma necelych deset procent akcii Tencentu, na verejnosti vystu-
puje zfidkakdy, o jeho soukromi se prakticky nic nevi, ale intenzivné se zajima o vy-
zkum vesmiru a investuje do vesmirnych startupt. Je také spolu s dal$imi techno-
miliardafi jako Mark Zuckerberg nebo Sergej Brin zakladatelem a sponzorem Bre-
akthrough Prize odménuijici pralomové objevy.

Jeho nejcastéji zminovany citat? "V Americe, kdyz uvedete ndpad na trh, méate
obvykle nékolik mésict, nez se objevi konkurence, coz vdm umozni ziskat vyznam-
ny podil na trhu. V Ciné mazete mit béhem prvnich hodin od zahéajeni provozu
stovky konkurentd. Napady nejsou v Ciné diilezité - provedeni je." Ta posledni véta
byva Casto brana izolované a zajimavé je, ze nékteré prekladace jeji anglické znéni
"Ideas are not important in China - execution is" prekladaji ponékud jinak: ,Napady
nejsou v Ciné duleZité - poprava ano”. Je to ptiznaéné pro vstiicnost, jakou §éf Ten-
centu projevuje vlddnouci komunistické strané Ciny.

Na rozdil od Jacka Ma byva Ma Huateng ve svych medialnich vystupech velmi
rezervovany a nevyvolava verejné kontroverze. Jeho vztahy s ¢inskou vlddou jsou
tradi¢né relativné stabilni. Tencent dlouhodobé spolupracuje s regulaénimi orgény,
napfiklad dodrzuje pfisnou cenzuru v ramci WeChatu a aktivné se zapojuje do pro-
jektd podporovanych statem (napr. v oblasti digitalizace zdravotnictvi, vzdélavani Ci
verejné spravy).

| Tencent samozrejmé celil od roku 2021 zpfisnénym regulacim - zejména v
hernim segmentu (omezeni doby hrani pro nezletilé, pfisné licence). Presto se do-
pady na vedeni spolecnosti a postaveni Ma Huatenga neprojevily tak dramaticky

jako v pripadé Jacka Ma.
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Proc jsou oba v rozdilné situaci?

Alibaba se pustila do financnictvi (Ant Group), coz je oblast, jez je pod extrémnim
drobnohledem statu a vyzaduje vysokou miru souladu s regulacemi.

Tencent je silny v socidlnich médiich a hernim pramyslu, kde sice také panuje
regulace, avsak kritika k finanénimu sektoru ¢i bankovnimu systému méla pro Jacka
Ma mnohem zavaznéjsi dopad. Jack Ma byl také medidlné daleko viditelnéjsi, rad
déval rozhovory a netajil se svymi nazory (véetné kritiky). To vyvolavalo pozornost,
ale i potencialni konflikt s vedenim strany. Ma Huateng naopak vystupuje zdrzenli-
vé a peclivé si hlida, aby nesel do otevieného konfliktu s vlddni politikou.

Zivot Jacka Ma, zejména v letech 2020 az 2024, ilustruje, jak kfehké mohou byt
vztahy mezi ¢inskymi technologickymi giganty a statni moci. Z plvodné oslavova-
ného symbolu Uspéchu a inovaci se Jack Ma stal podnikatelem, ktery musel ustou-
pit do pozadi a prenechat vedeni svych firem mlad$im manaZerlm, vstficnéjsim ke
stadtnim regulacim. Nedobrovolné zruseni IPO Ant Group a nasledné tvrdé opatreni
proti Alibabé ukazuji, Ze Komunistickd strana dbé na to, aby se 7zddné soukroma
spole¢nost - ¢i dokonce jednotlivy miliardar - nevymkla strategickym cilam Ciny.

V kontrastu stoji Ma Huateng, jenz se drzi konzervativnéjsi linie a byt i Tencent
Celil zesilenému regulaénimu tlaku, nepocitil na osobni Grovni tak silnou konfronta-
ci s Pekingem jako Jack Ma. Tencent se vice orientuje na socialni média, hry a digi-
taélni sluzby, a prestoZze musi splfovat prisné podminky (napr. v oblasti cenzury di
dohledu nad hrami), neprovadél verejnou kritiku rezimu ani se nepoustél do agre-
sivni expanze v citlivém finanénim sektoru.

Pribéhy obou ,Ma"” (Jacka a Ponyho) jsou tak ukdzkou dvou rdznych pfristupd k
vedeni technologické firmy v zemi, kde hraje stat zadsadni roli. V Ciné je Uzka spolu-
prace s vladnimi institucemi casto nezbytnd pro dlouhodobou stabilitu spole¢nosti
a jejiho vedeni - coZ se v pripadé Jacka Ma a jeho ambiciézniho rozvoje financénich

sluzeb ukazalo jako klicovy bod mozného stretu s politickymi zajmy.
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Prisna kontrola velkych technologickych hracu

Cinska komunisticka strana si uvédomuje velky vliv technologickych gigantd a vni-
ma je jako nedilnou soucast strategického rozvoje zemé. Zaroven se ale obéava kon-
centrace moci v rukou miliardard, ktefi by mohli ohrozit stabilitu politického rezimu
¢i formovat verejné minéni nesouladné s oficialni linii.

V pripadé Jacka Ma doslo k viditelnému naruseni dobrych vztahl poté, co ve-
rejné kritizoval tradi¢ni bankovni systém a regulacni praxi. Pfestoze nebyl pfimo ob-
vinén z protistatniho jednani, strana mu zretelné naznacila, Ze svobodna kritika na
tak vysoké urovni neni tolerovana. Jeho postupné stazeni z vefejného Zivota a men-
Si vliv v nejvyssim managementu Alibaby Ize vykladat jako disledek mocenské in-
tervence Pekingu.

Je ale také vhodné si uvédomit rozdilnou miru ohrozeni pro ¢insky systém, kte-
rou oba Ma predstavovali. Zatimco Huateng se na trhu sociélnich siti zcela pfizpU-
sobil regulaénimu a tedy i cenzurnimu ¢inskému ramci a jeho finanéni sluzby postu-
povaly zcela v souladu se stavajicimi ¢inskymi predpisy, Jack Ma se snazil ¢insky fi-
nancni systém zcela pretvofit a to véetné tvorby digitalni mény. Jisté, k bitcoinu se
Jack Ma vyjadroval velmi kriticky aZ zdrzenlivé, systémem blockchainu byl ale fasci-
novan a Ant Group pracovala na nékolika projektech kolem digitélnich mén.V roce
2018 Ant Financial spustila blockchain-based sluzbu pro prevody penéz mezi
Hongkongem a Filipinami. Ant Group také podala nékolik patentd souvisejicich s
¢inskou digitalni ménou DCEP (Digital Currency Electronic Payment), ktery v Ciné
bézi v SirSim testovani od konce roku 2022. Existovaly zfejmé obavy, ze by Jack Ma
mohl tento projekt zpochybnit nebo mu dokonce do zna¢né miry konkurovat.

A tim se dostadvame k rozdilnému zpUsobu, jimz se ¢insti a americti technolo-
gicti miliardari zapisuji a vstupuji do verejného prostoru. Ten rozdil je opravdu pro-
pastny a mdzeme si jej sumarizovat v bodech takto:

Cinsti technologicti miliardafi

* Opatrnéjsi pristup k vefejnym vystoupenim
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e VVétsi dlraz na soulad s vladni politikou

® Tendence drzet se v pozadi, zejména v obdobi zvysené regulace

® Omezena kritika vladnich politik

Americti technologicti miliardari

e Aktivnéjsi a otevrenéjsi pristup k verejnym vystoupenim

e VVétsi svoboda v kritice vladnich politik

e V/yuzivani socidlnich médii k pfimé komunikaci s verejnosti

® Budovani osobni znacky a verejného obrazu

Zatimco americti miliardari maji ambice ovliviiovat celospolecenskou debatu a
déni v politice, ti ¢insti se drzi na verejnosti zcela stranou. Jisté, nékdy mohou mit
vystfedni chovani, ale i to je uz spiSe vyjimkou. Byt vystfednim miliardadrem se v
Ciné jiz nenosi. Kdyz byvala $éfredaktorka Harper's Bazaar China Su Mang v roce
2021 prohlasila, ze ¢astka cca 2500 K& na den na jidlo neni dost, musela urychlené
vysvétlovat, ze tim myslela nékolik dni natédceni televizni show, ne jeden den. A také
investicni magnat a miliardar Liu Yigian prezdivany ,vystfedni pan Liu” si tuto pre-
zdivku vyslouzil kvili relativni drobnosti. Do prace totiz chodi obleceny do tricka a
holi se ,jen obcas”. Coz je v ¢inské spolecnosti brano jako vystfednost, jakou si ne-
muze doprat kazdy.

Pokud si ¢insti miliardafi uzivaji, délaji to ve skrytu - a opatrné. Vystfednosti se
spise zacinaji tykat ,fuerdai”, neboli déti superbohatych cinskych rodicd, ktefi ne-
maji skromné pocatky jejich rodicl a odjakziva Zziji v nadbytku. Zatimco realitni
magnat Wang Jianlin, majitel nejvétsi sité kin na svété a ve své dobé nejbohatsi
muz Ciny, si jako vystfednost doprava zpév lidovych pisni, jeho syn Wang Sicong
koupil svému psovi dvoje zlaté Apple Watch v hodnoté 10 000 dolard.

Spolecenska role ¢inskych a americkych miliardari je tedy zédsadné rozdilna. V
Ciné ma stat mimoradnou schopnost zasahovat do chodu firem (napf. prostrednic-

tvim regulacnich zdsaht nebo ,doporuceni” pro restrukturalizaci). Proto je pro &in-
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ské miliardéare klicové udrzovat loajalitu a podporovat vladni politiku, véetné princi-

pu ,spolecné prosperity” (,common prosperity”).

Princip “spolecné prosperity” je politicky termin, ktery se v Ciné pouziva k
popisu stavu, ve kterém cela spolecnost Zije na relativné obdobné drovni
blahobytu. Tento koncept byl zaveden &inskym prezidentem Si Tin-pchin-

gem jako soucast strategie pro snizeni ekonomickych nerovnosti v zemi.

Americti miliardari sice také plsobi v regulovaném prostredi, avSak zde panuje vy-
razné vétsi mira volného trhu, konkurenéniho prostredi a soudni nezavislosti. VIadni
zasahy sice mohou byt prisné (zejména v oblasti antimonopolnich zdkond nebo fi-
nancnich regulaci), avSak miliardafi maji pomérné Siroky prostor k ovliviiovani ve-
rejné debaty - a to skrze lobbing, financovani volebnich kampani nebo mediélni
vystoupeni. Politickd moc v USA se navic opird o demokraticky volené instituce a
nezavislé soudy. Miliardari sice mohou mit znacny ekonomicky a kulturni vliv, ale
jsou limitovani verejnym minénim, nezavislymi médii a existenci systémovych brzd
a protivah. Coz se technologicti miliardari snazi ldmat prostrednictvim velkého vlivu
na jimi vlastnénd moderni média i mytem vlastni jasnozfivosti, ktery si tak Uspésné

buduje zejména Elon Musk.
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NVIDIA, Jensen Huang a ne
kazdy séf musi byt magor

Podivejme se na posledni pfibéh. Pfibéh ¢lovéka, ktery se vypracoval z nuly na sto
za tficet let. Ktery diky svoji vizi postavil jednu z nejhodnotnéjsich firem, jejiz tech-
nologie nyni umoZznuji progresivni proménu svéta prostfednictvim umélé inteligen-
ce. Clovéka, bez ného? by se to nestalo ted'a takhle. A zaroven ¢lovéka, ktery doka-
zuje, ze byt séfem technologického gigantu nemusi znamenat, Ze jste neomylny a
ostatnim nadrazeny. Jensen Huang, $éf spole¢nosti NVIDIA.

Tohle novinéfi tu a tam fikaji: Ze to byl okamzity Uspéch pres noc. Nvidia je
dnes jednou z nejhodnotnéjsich firem svéta (v lednu 2025 byla nejhodnotnéjsi, ale
kdo vi, kdy budete text Cist), pfitom ji jesté pred par lety znal vlastné mélokdo. Ai IT
odbornici ji vnimali spi$e jako vyrobce grafickych karet, nez jako firmu s hodnotnou
dvou biliond dolard. O zadny Uspéch pres noc ovsem neslo. Nvidia je na trhu pres
tficet let a celou dobu si trpélivé buduje svoji pozici, rozsifuje ji do potencialné per-
spektivnich trznich nik a systematicky se vyhyba stfetu s Intelem. Celou tu dobu ji

ridi jeden ¢lovék, Jensen Huang, ktery ji také pred tfemi desetiletimi zakladal.

Zalozeni Nvidia

V roce 1993 se v portlandském bistru fetézce Denny’s schazi Jensen Huang, Chris
Malachowsky a Curtis Priem, aby spolu zaloZili vlastni firmu navrhujici Cipy. VSichni
tfi jsou v té dobé jiz docela zkuSeni navrhafi Cipl, tficetilety Huang ma za sebou

magistersky titul na Standfordu, kratkou zkusenost s mikrocipy v AMD a Siroké port-
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folio pozic v LSI Logic (dnes soucést Broadcomu). Jeho kolegové maji zkusenosti s
mikrocipy ze Sun a IBM a vsichni tfi chtéji navrhovat a vyrédbét grafické Cipy, ze kte-
rych svét “zezelend zavisti”. Dnes vime, ze to bylo terno, jenze v roce 1993 se trh
osobnich pocitach PC teprve rozjizdél a vibec nebylo zfejmé, zda pro né néjaké
grafické Cipy budou potreba. Trojice dava dohromady zakladni kapital ve vysi 40
000 dolart a voli pro firmu jméno Nvision. N ma znamenat Next - jako vize pfistich
véci. Jenze se zdhy ukazuje, Ze existuje toaletni papir Envision a nikdo preci ne-
chce, aby si jejich grafické Cipy pletli s toaletakem. A tak firmu promptné pojmenuji
Nvidia, coz je nardzka na latinské Invidia, zavist. A hned na startu se trojice zaklada-
teld dohodla, Ze séfem spolecnosti se stane Huang, ktery méa s vedoucimi pozicemi
zkuSenosti z LS| Logic. Ostatné, prvniho investora Dona Valentina jim dohodil redi-
tel LS| Logic, kdyz mu Huang pfisel podat vypovéd a vysvétlil mu jeji dlvod.

O tricet let pozdéji kontaktoval Huanga séf retézce Denny’s, aby mu oznamil, Ze
na pamét této udalosti byl v provozovné zfizen koutek Nvidia a pamétni plaketa s
napisem “Koutek, kde vznikla firma miliardové hodnoty” (&)

Zakladni predpoklad byl jasny: obecné procesory CPU v pocitacich nebudou
stihat délat vSechno, co bude potfeba a pro naroc¢né aplikace se bude hodit jim
ulevit. Takovou néroc¢nou aplikaci samoziejmé méla byt pocitacovéa grafika. A tak
Nvidia oslovila vyrobce hernich konzoli Sega a ziskala exkluzivni kontrakt na grafic-
ky procesor pro nové chystanou konzoli Saturn, pro niz navrhla procesor NV1. Coz
byl instantni pfehmat, vidéno dnesnim pohledem.

V té dobé totiz trojrozmérna grafika teprve zacinala. A zatimco ostatni firmy po-
uzivaly pro vytvareni hernich ploch polygony z trojuhelnikd, Nvidia pro svou NV1
pouzila kvadratické mapovani textur s nimiz byly hez¢i vysledky, ale také vyzadovaly
vyssi vypocetni vykon. Cena samotnych NV1 byla pomérné vysokd, protoze karta
integrovala také zvukovou kartu i porty pro herni ovladace, pricemz takovato mira
integrace v té dobé nebyla obvykla. Kvalita byla naopak spise horsi, zejména na

zvukovou stranku nebyly dobré ohlasy a konzoli Sega Saturn jako takové se v po-
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rovnani s Playstation vibec nedafilo. Nvidia zacala pfipravovat pro dalsi konzoli
Sega Dreamcast kartu NV2, jenze do vyvoje uz zasdhl Microsoft. Ten totiz oznamil,
Ze jeho herni rozhrani DirectX bude podporovat pouze vykreslovani trojahelniko-
vych polygond, nikoliv kvadratur. Mélo to své zavazné ddvody: vytvaret napfriklad
kouli ze ¢tvercovych ploch sice vypadalo |épe, ale bylo to vyrazné vypocetné na-
roc¢néjsi. Nvidia nicméné nehodila flintu do Zita a pokusila se predstavit vlastni pod-
poru Direct3D, ta ale byla pomald a trpéla fadou softwarovych chyb. Jakkoliv mélo
pouziti ¢tvercd urcité racio, protoze diky existenci PCI karty STG2000 osazené NV1
pro PC bylo relativné jednoduché portovat hry ze Sega na PC a zaroven byl takto
ochrédnén ekosystém, do néhoz vyvojari pouzivajici polygony nemohli snadno pro-
niknout. Jenze ackoliv Nvidia zacala pracovat na inovovaném cipu NV2, situace
byla jiz obchodné neudrzitelnd a pro dalsi konzoli Dreamcast se Sega dohodla se
spole¢nosti NEC/Videologic. Vysledek? Vice jak rok pracovala Nvidia na NV2, pro
ktery nyni prakticky neméla uplatnéni, protoze byl z pohledu trhu zastaraly. Firmé
dochézely penize. A tak Huang premluvil feditele americké pobocky Segy Séicird
Irimadziriho, aby Sega do spolec¢nosti Nvidia investovala 5 milion dolard

V roce 1998, kdyz Irimadziri Segu opoustél (tehdy uz byl jejim generdlnim redi-
telem), firma podil v Nvidia prodala za 15 milionG dolard, tedy s hezkym desetimilio-
novym ziskem. Dnesni hodnota tohoto podilu by byla pét miliard dolard...

Huang pozdéji prohlasil, Ze Nvidia méla penize jen na jeden mésic provozu a
od té doby je internim mottem spolecnosti: “Nase spolecnost je tricet dni pred
ukoncenim cinnosti”. ZpUsob, jakym Irimadziri zachranil spolec¢nost Nvidia, dal
zakladate firmu, nemduzete slevovat z laskavosti lidi," fekl Huang loni v podcastu
spolec¢nosti Sequoia Capital.

Huang si ze stovky zaméstnancl Nvidie nechava 35 lidi a veskeré sily vrhd do
dalsiho Cipu NV3, ktery je architektonicky zcela odlisny a predevsim kompatibilni s

Direct3D a OpenGL, tedy s vykreslovanim ploch pomoci trojuhelnikd. Kdyz firma
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tento graficky akceleradtor v srpnu 1997 vydala, nesl jiz jméno RIVA 128 - a byla to

posledni moznost pro firmu, jak uspét a prezit.

Prulom na trhu: schopnost rychle navr-
hovat

RIVA 128 vstupovala na jiz obtizny trh. Oproti dobé pred tremi lety byly karty v 3D
grafice jiz dosti rozdany. Nvidii ddvno predbéhla spole¢nost 3Dfx, zalozené v roce
1994 trojici byvalych technikl ze Silicon Graphics. Ti predstavili graficky Cip Voo-
doo Graphics jesté v roce 1995 a béhem dvou let se stali referencni kvalitou grafic-
kych karet. Obchodni model 3Dfx byl ovsem jiny: firma ze zacatku neprodévala vy-
robky pod svoji znackou, ale dodéavala cipy a referenéni desky pro jiné vyrobce.
3Dfx se navic uchézela o podobny kontrakt, jako dfive Nvidia, tedy o dodavku cipd
pro Sega Dreamcast, kterou nakonec vyhrdl NEC. Na poli grafickych karet v té
dobé karty vybavené Voodoo Cipsetem prevladaly a udava se, ze v dobé nejvétsi
slavy tyto Cipsety predstavovaly 80 % trhu grafickych karet. O zbytek se prala ATl a
S3, z &asti i Matrox. A na tento trh nyni vstupovala Nvidia se svym akcelerdtorem
RIVA 128. RIVA 128 se stala jednim z prvnich Cipsetd, které mohly kvalitativné kon-
kurovat tehdy excelujici Voodoo Graphic, ackoliv zejména software nedosahoval
jeji rovné. Béhem ctyf mésicd se prodal milion kusd Cipd, RIVA se stala obchod-
RIVA 128 uz mohla podepsat smlouvu s jinak vybiravym tchaj-wanskym vyrobcem
¢ipl TSMC. Ten pro Nvidii bude napfristé vyrabét jeji Cipy.

Nvidia méla pfi pripravé RIVA 128 obrovskou vyhodu: Huang vsadil na startup
ICOS, ktery sliboval moznost softwarové emulovat procesor, tedy otestovat jeho
funkénost bez toho, aby byl Cip fyzicky vyrobeny. Firma ICOS kvali nezédjmu sice

pravé koncila, ale Huangovi se podarilo ziskat posledni jejich emulétor a rozchodit
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jej. To bylo znacené urychleni, v té dobé totiz bylo nutné délat nékolikeré vyrobni
testovani, coz obnaselo vyrobu prototypd, jejich zdlouhavou dopravu a neméné
zdlouhavé testovani. Emulaci procesort dostane Nvidia novy Cip na trh za pul roku,
zatimco ostatnim to potrva 18-24 mésici! Od roku 1996 je Nvidia schopna dodévat
nové Cipy na trh v pulro¢nich cyklech a do konce roku 2000 stihne predstavit osm
grafickych karet véetné RIVA 128.

Tohle byl velky a klicovy okamzik: Nvidia je schopné tak rychlého uvadéni no-
vych procesoru na trh, jako zadny z jejich konkurentd.

Spolecnost 3Dfx nezvladla konkurenéni tlak. Zatimco Nvidia rychle inovovala,
nova sada 3Dfx nebyla trhem pfijata tak dobre z ¢asti kvili systému prodejd pres
OEM partnery, tedy pres firmy, které prodavaly vyrobky pod svym obchodnim jmé-
nem. Kvuli tomuto systému neméla 3Dfx na trhu vybudovanou znalost mezi klienty.
To se 3Dfx pokusila vyfesit tim, Ze za 141 milion’ dolar( koupila koncem roku 1998
spolecnost STB Systems, jednoho z tehdejsich nejvétsich vyrobcl grafickych karet.
A také jednoho z nejvétsich zédkaznikd spolecnosti Nvidia. Vedeni spolecnosti STB
Systems se puvodné pokusilo firmu prodat pravé Nvidii, jenZze Huang se rozhodl,
Ze on systému prodeje pres OEM partnery véfi a Zze chce, aby Nvidia zUstala cisté
vyvojafem a dodavatelem CipU, zatimco koncové grafické karty maji z jejich Cipl vy-
rébét jiné firmy. A STB Systems nekoupil. Navic vyrobni zdvod STB v mexickém
Juarezu nebyl schopen konkurovat asijskym dodavateldm Nvidia a i firemni kultura
STB a 3Dfx se ukazaly byt zasadné rozdilné, integrace obou spole¢nosti neprobiha-
la viibec hladce. Nakonec se rozhodnuti firmu STB nekoupit, ukédzalo byt pro Nvidii
stastné a spoluzapficinilo pad firmy 3Dfx, jejiz zdkaznici houfné odchézeli pravé k
Nvidii, nebot jim nekonkurovala.

Souboj firem pokracoval do roku 2000, kdy se Nvidii podarilo vystipat spolec-
nost GigaPixel ze zakdzky na dodéavku Cipl pro herni konzoli Xbox spolecnosti Mi-
crosoft. GigaPixel po tomto nezdaru spolecnost 3Dfx odkoupila, jenze zdhy na ni

samotnou jeji véfitelé podali ndvrh na konkurs a spolecnost Nvidia koupila celou
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radu aktiv 3Dfx. Zatimco 3Dfx odchézela z trhu, Nvidia a ATl posilovaly a staly se
nejvétsimi rivaly na trhu. V roce 2002 trh grafickych karet opustila i 3DLabs, kterou
koupila Creative Technology a z trhu grafickych karet ji nakonec stéhla.

Na zacatku roku 1999 vstupuje Nvidia na burzu s trzni kapitalizaci 600 miliond
dolard, coz je stondsobny vynos oproti prvotnimu ocenéni 6 miliond dolard po vy-
placeni penéz v kole investic od spole¢nosti Sequoia a Sutter Hill. To pfinasi dalsi
kapitél a stabilitu na jinak bouflivém trhu. A do nového tisicileti vstupuje Nvidia s
trzbami pres 1,4 miliardy dolard diky Ucasti na projektu Xbox. Stala se tak nejrych-
leji rostouci polovodi¢ovou firmou, kterd se prehoupla na trzby pres miliardu dola-
rd.

V novém tisicileti se spole¢nosti Nvidia pod Huangovym vedenim kontinualné
darilo. Jeji nejvétsi konkurent, kanadské spolec¢nost ATl byla v roce 2006 koupena
spole¢nosti AMD v hodné prepaleném pétimiliardovém dealu a jak ATI, tak AMD,
se na této transakci znacéné vycerpaly. VSak také plvodné mélo AMD zajem o fuzi s
Nvidii, s ¢imz pdvodné Jensen souhlasil, ale mél jako podminku to, aby pravé on se
stal $éfem zflzované spolecnosti. Kvili tomu AMD z jednani odstoupilo a koupilo si
za prepalenou castku ATI, aby mélo nabito na souboj s Nvidia. Ackoliv to chvili vy-
padalo jako zavazna hrozba, kdy procesory AMD budou dodéavény spolu s graficky-
mi procesory od ATI, nakonec se ukazalo, ze trh lepsSich a ziskovéjsich karet toto
spojeni nezmeéni.

Dal$im zlomem byla karta GeForce 256 predstavend na podzim roku 1999 jako
paty Cip spolecnosti. Stale se pouzivalo interni vyvojové oznaceni - takze NV5. Pro¢
byla karta prelomova? Nejdrive tim, jak fungovala: slo o prvni programovatelny cip,
ktery nemusel vykonévat striktné jen grafické vypocty. Pomoci CG mu Slo zadavat i
jiné vypocty. Nvidia si od tohoto feseni slibovala, Ze by jeji procesory mohly ulehdit
centralnimu procesoru zatéz. Programovatelné “shadery” v GeForce 256 umozno-
valy vyvojardm vytvaret vlastni grafické efekty a nechat je pocitat pravé GPU, nikoliv

CPU (tedy graficky procesor, nikoliv hlavni procesor poditace). A to bylo to kyzené
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odliseni. Nové ma zalezet na vykonu grafické karty, nikoliv nutné na vykonu hlavni-
ho procesoru pocitace. Marketing nazval GeForce 256 "GPU" - grafickou proceso-
rovou jednotkou, ¢imZ ji postavil mimo kategorii dosavadnich grafickych karet a
udélal z ni néco, co zaroven konkurovalo a zéroven podporovalo hlavni procesoro-
vou CPU. Cimz jen tak mimochodem marketing posunul GPU Nvidia mimo katego-
rie béznych grafickych karet.

Shadert si povsiml doktorand Stanfordské univerzity lan Buck (jeho stranka je

na Stanfordu dosud), kdyz se mu podafilo spojit 32 karet GeForce 256 dohromady

a pomoci osmi projektord odehrat Quake Il v 8K rozliseni. Bylo to zajimavé, bylo to
fancy, ale nejenom to. Prokazovalo to, Ze pomoci GPU lIze efektivné vykonavat para-
leIni vypocty. Buck nasledné ziskal grant agentury DARPA na vyzkum paralelnich vy-
poctd, kdy z hromady vcelku levnych Nvidia karet sestavil pocitac, ktery na fadu
Uloh nabizel vétsi vypocetni vykon, nez tehdejsi superpocitace. V roce 2004 pred-
stavil jazyk Brook, vysokourovnovy programovaci jazyk pro GPU, obh4jil doktorat a
zahy nastoupil do spolecnosti Nvidia, kde spolu s Huangem a hlavnim védcem Nuvi-
dia Davidem Kirkem pokladé zédklady programovaciho jazyku CUDA. Ten vyrazné z

Buckovy prace na jazyku Brook vychézel.

Nvidia CUDA (Compute Unified Device Architecture) je proprietarni platfor-
ma a programovaci model pro paralelni vypocty, ktery umozriuje vyuziti gra-
fickych procesort (GPU) pro obecné vypocetni ilohy. CUDA byla vyvinuta s
cilem umoznit vyvojaram vyuzit masivni paralelni vypocetni vykon GPU pro
reseni komplexnich vypocetnich problémd. Tento pfistup je znamy jako
GPGPU (General-Purpose computing on Graphics Processing Units). CUDA
umoZriuje stovkam az tisicim vypocetnich jader na GPU provadét soucasné
vypocty, coz vyrazné prevysuje vykon CPU u uloh, které Ize paralelizovat.

Podporuje programovani v jazycich jako C, C++, Fortran a Python, coz ji Cini
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pfistupnou Sirokému spektru vyvojard. Poskytuje tri klicové abstrakce - hie-

rarchii skupin vldken, sdilenou pamét a bariérovou synchronizaci.

Ani CUDA se ovsem nestala okamzitym Uspéchem. Pro firmu znamenala spiSe vy-
daje, jejiho vyvoje se Ucastnily stovky a nakonec vice jak tisicovka firemnich vyvo-
jard. Jenze Huang v podpore CUDA nepolevil, véfil tomu, Ze paralelizované vypoc-
ty provadéné specializovanymi procesory, které on umi prodavat také jako grafické
karty, maji svou budoucnost. A skutecné se ve stéle rostoucim poctu objevovala
konkrétni vyuziti, konkrétni superpocitace sestavené z GPU Nvidia.

Pravé stavbé superpocditacl a vykonnych specializovanych pocitacd zalozenych
na procesorech Nvidia se firma rozhodla vyjit vstric, kdyz v roce 2007 predstavila
rodinu procesoru Tesla (v roce 2020 prestane toto oznaceni pouzivat kvili automo-
bilové znacce Tesla). Pro ty se také vzilo obecné oznaceni General-Purpose compu-
ting on Graphics Processing Units, tedy GPGPU. Tyto procesory se v budoucnu sta-
nou druhym pilifem Uspéchu spolecnosti Nvidia v profesionélnich datovych cent-
rech, nebot se stanou zdkladem velmi vykonnych pocitacovych sestav. V roce 2014
Nvidia ozndmi, ze polovina z TOP100 nejvykonnéjsich superpocitacd bézi na jejich
procesorech, pozdéji tento podil jesté navysi.

Dalsi prelom se tedy zacal pomalu vynofovat koncem prvniho desetileti. Nvidia
ma k dispozici jak hardware (procesory Tesla), tak potfebny vyvojarsky software:
CUDA a v roce 2014 predstaveny cuDNN (CUDA Deep Neural Network library) -
knihovny vyvinuté pro strojové uceni a hlubokou inteligenci. Po roce 2010 je s
CUDA také sezndmeno velké mnozstvi vyvojard, ktefi jsou s nim schopni vyvijet a
jelikoz CUDA ke svému fungovéni potrebuje procesory Nvidia, odolavéa tento eko-
systém tlaku jinych vyrobcl procesord o prialom.

Jenze jesté stale nepfisel velky moment, hvézdna chvile technologii Nvidia v

umélé inteligenci.
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Hvézdy moment roku 2012

V tu dobu se velky propagétor Al Andrew Ng vénoval implementaci neuronovych
siti a jeho tym si povsiml, Ze GPU a Cuda jsou pro tento Ucel velmi vhodné. Zacal
experimentovat s pouzitim GPU pro neuronové sité a Ngova prace inspirovala radu
dalsich tymd. Tim nejdllezitéjSim pro nas pribéh bude projekt AlexNet. Jeho auto-
ry jsou panové Alex Krizhevsky, Ilja Sutskever a Geoffrey Hinton. Jméno minimalné
toho prostfedniho si zapamatujte, llja Sutskever se pozdéji stane spoluzakladate-
lem a vyzkumnym $éfem OpenAl, nez z ni v roce 2024 odejde. Toho posledniho si
moznd budete pamatovat po jeho prarodicich, jimiz byli George a Mary Booleovi
(Booleova algebra a Booleova logika, to neni shoda jmen). No a toho prvniho si pa-
matujte taky, po ném jsem AlexNet jmenoval a ne bezddvodné. Alex Krizevsky se
pravé stane legendou. Takze zpét k projektu AlexNet. Tento projekt v roce 2012 vy-
hral ddlezitou soutéZ ImageNet, kde zadédnim bylo co nejlépe klasifikovat obrazky.
AlexNet porazil soupere rozdilem tridy, kdyz sniZil chybovost klasifikace o polovinu
oproti minulému roku. AlexNet jasné ukazal, ze GPU jsou idedlni pro trénink hlubo-
kych neuronovych siti, coz otevielo spolecnosti Nvidia novy trh. Hluboké uceni
neuronovych siti, které v AlexNetu pouzili, totiz nebyla novd myslenka. Algoritmy
existovaly uz mnoho let, ale byly opravdu naroéné na vypocetni vykon. S tradi¢ni
pocitacovou architekturou bylo naprosto nemozné tyto algoritmy zprovoznit pro ja-
kékoliv praktické aplikace. Diky AlexNetu a paralelizovanému pocitani na GeForce
kartdch a s pomoci CUDA se tento problém podafilo skokové vyresit. A to bylo
Uzasne!

Za deset let, které uplynuly od zverejnéni Krizevského devitistrankového popi-
su architektury sité AlexNet byla citovana vice nez stotisickrat, coz z ni ¢ini jednu z
nejdulezitéjsich praci v historii pocitacové védy. Krizevskij byl prikopnikem rady
dulezitych programovacich technik, ale jeho klicovym zjisténim bylo, Ze specializo-

vana GPU dokéze trénovat neuronové sité az stokrat rychleji nez univerzalni CPU.
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Ostatné AlexNet tehdy zvitézil s pouhymi dvéma kartami GeForce, které si trojice
autord koupila na Amazonu... Ne nadarmo byva rok 2012 a ,zjeveni” AlexNet ozna-
¢ovéano za prelomovy rok v Al a v pocitacich vibec.

Trojice autorl AlexNetu nastupuje do spolecnosti Google, kde spoluvytvareji
tym Google Brain a prepracovavaji doporucovaci algoritmus Youtube. Do té doby
vétSinu prehrani videi v Youtube délala videa vloZzena do jinych stranek. Po roce
2014, kdy se novy algoritmus zabéhl, se situace obraci a lidé zacinaji sledovat You-
tube jako televizi, kterd jim doporucuje a pousti, na co dal$iho se divat. Z Youtube
se stava socidlni sit, ne sklad videfi pro cizi stranky

V prabéhu let 2012-2015 Nvidia postupné vsadila na trh s Al, ackoliv v té dobé
pritom vibec nebylo jasné, Ze uméla inteligence bude do budoucna néjak zajima-
va. Mohlo se velmi snadno stét, Ze se nastup umélé inteligence znovu odlozi, po-
dobné, jako v devadesatych letech prisel utlum Al po prechodném oziveni v letech
osmdesatych.

Vsak také se stéle Castéji v progresivnich IT médiich zminovalo, Ze Nvidia by se
méla vice angaZovat na trhu kryptomén, pro néz byly jeji grafické karty z pocatku
velmi dllezité. JenzZe jiz v roce 2013 se objevovaly prvni specializované obvody ur-
¢ené pro tézbu kryptomén, tzv. ASIC (Application-Specific Integrated Circuits) - od
firmy Avalon, nasledné i dalsi, dnes dominantni hradi jako Bitmain nebo MicroBT.
Trh ,téZebnich rigd” pro kryptomény se vykrystalizoval v pribéhu dalsich dvou let a
i kdyz je stéle velmi kompetetivni, Nvidia opakované prohlasila, Ze svou pfilezitost
vidi v datacentech pro Al a v pocitacovych hrach a grafice. Konkurovat na trhu kryp-
tomeén, jenz neustale koketoval s nejriznéjsimi podvodnymi a nelegélnimi aktivita-
mi, nebylo pro Nvidii zajimavé.

Pozdéji Jensen Huang o této dobé a predevsim o novém zaméreni spolecnosti
Nvidia na umélou inteligenci prohlasil: “Pro nasi spolecnost to byl obrovsky obrat.
Pridali jsme naklady, prfidali jsme lidi, museli jsme se naucit nové dovednosti. Od-

vedlo to nasi pozornost od bézné kazdodenni konkurence v oblasti pocitacové
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grafiky a her. Pozornost spole¢nosti byla odklonéna od jejiho hlavniho oboru pod-
nikéni. A nebylo to jen na jednom misté, ale v celé spoleénosti. Slo o plo$ny obrat
timto novym smérem.”

To neznameng, ze by firma nezavéhala. Jeji GPU se pro tézbu kryptomén nada-
le pouzivaly zejména ve stfednim a drobnéjsim tézarském proudu, kde grafické
karty vyhravaly svou univerzalnosti, jednoduchou pouzitelnosti a také tim, ze v pfi-
padé nelspéchu bylo mozné je prodat na druhotném trhu. VSak také ceny grafic-
kych karet a jejich dostupnost vyrazné limitovala pravé poptavka tézara, takze firma
musela do uzivatelskych smluv dopsat dousku, Ze karty GeForce nelze umistit do
datovych center, at jiz byla jeji vymahatelnost jakédkoliv. Spole¢nosti zpUsobila
Jkryptozima” v roce 2018 znacny propad v pfijmech, kdyz nahle vyfukujici trh kryp-
tomén zaznamenal prudky propad zdjmu o nové tézebni rigy postavené na Nvidia
kartach.

Firma Nvidia to nakonec tedy s kryptoménami zkusila na vdzno. V roce 2021
Nvidia predstavila procesor CMP urceny specialné pro tézbu kryptomén. Nakonec
z néj ale Zadny zazracny Uspéch nebyl a to i pfes to, Ze firma uméle limitovala vykon
tézby na v té dobé oblibené RTX 3000 tak, aby karta nebyla pro tézbu vhodn4, coz
mélo zajistit dostupnost karty pro hrace, samoziejmé nikoliv zvysit prodeje CMP...
No a vysledky? V druhém pololeti 2021 Nvidia reportovala prijmy z CMP karet 266
miliond dolard, coz bylo pod ocekavanim 400 miliond a v dal§im roce to nebylo o
mnoho lepsi. Nvidia nasledné vyvoj a prodej CMP pro tézbu kryptomén ukondila.

Celkové lze fici, ze Nvidia CMP byl zajimavy, ale ne zcela Uspésny experiment.
Karty nabizely slusny vykon, ale nedokéazaly konkurovat specializovanym ASIC mi-
neram v efektivité a béznym GPU v flexibilité a celkové hodnoté.

Vratme se zpét. V roce 2016 se Nvidia pousti do vlastnich superpocitacd DGX
urc¢enych pro hluboké uceni a postavenych kolem firemni architektury GPGPU, tedy
general-purpose computing on graphics processing units. A prvnim odbératelem

je OpenAl, kde si pocitac prebird Elon Musk, tehdejsi predseda predstavenstva. O
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rok pozdéji prichazi Google s dalSim dalezitym pridlomem v oblasti Al, s technolo-
gii transformétorl a rok 2017 se stava dalsim zlomovym rokem pro vyvoj umélé in-
teligence. V pfipadé transformator( jde o novou architekturu pro trénovani neuro-
novych siti, ktera resi celou radu tehdejsich neduht a nedorozuméni's umélou inte-
ligenci. OpenAl vytvari prvni ,generativni predtrénovany transforméator” nazvany
GPT v cervnu 2018 a po nékolika iteracich jej koncem roku 2022 uvolnuje k verej-
nému pouziti. A tim pro verejnost celé Silenstvi kolem Al zacina.

My se jesté na chvili zastavme u roéniho meziobdobi mezi ¢ervnem 2017, kdy
Google publikoval vyzkumnou préaci “Pozornost je vSechno, co potrebujete”, v niz
predstavil koncept transforméatord. A cervnem 2018, kdy OpenAl spousti svij GPT.
Ve skutecnosti je OpenAl ponékud dezorientovana a pordd “se hledd”. V dobé, kdy
Google pracuje na transformétorech, vyviji OpenAl bota pro hrani hry DOTA Il (De-
fense of the Ancients Il) nebo 3D modelovany svét pro trénovani samofiditelnych
aut, ktery se pouzil pro hru GTA. Spolecnost se spiSe zabyvala zpracovanim obrazu,
neZz néjakou univerzalnéjsi umélou inteligenci. Ale publikovanim préce o transfor-
matorech se Alec Radford v OpenAl okamzité zorientoval a premluvil své kolegy
llju Sutskevera (hlavniho vyzkumnika OpenAl) a Grega Brockmana (predsedu pred-
stavenstva), aby se veskeré Usili spole¢nosti naprelo do vyuziti technologie trans-
forméatord (Sam Altman v té dobé byl jen ¢lenem predstavenstva a mél na starosti
hlavné financovani). OpenAl jesté ze setrvacnosti a z PR divodu po cely rok 2018
masivné predstavuje svého bota hrajiciho DOTA II, dokonce jej uvolnuje ke hrani's
verejnosti, projekt ale utlumuje a v roce 2019 jej jako “naplnény” uzavira.

Prace na GPT zacaly v OpenAl jiz par tydnl po publikovani technologie trans-
forméatord Googlem. V té dobé bylo jiz zndmo, ze zlepseni vysledkl v neuronovych
sitich se déje prostrednictvim masového zvysovani vypocetniho vykonu, jenze na-
klady na takové vypocty byly na tehdejsi dobu astronomické. Prace na trasforméto-
rech ovSem ukazala, Ze prostfednictvim masivnich investic Ize vysledky Al opravdu

dramaticky zlepsit. Na prelomu roku se stupriuje spor Elona Muska jakoZto spoluza-
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kladatele OpenAl se soucasnym vedenim. Musk se snazi vedeni OpenAl prevzit,
proti ¢emuz se postavil Brockman spolu se Samem Altmanem. Odmitli Muskovu
nabidku prevzeti vedeni OpenAl a v Unoru 2018 Musk z vedeni i predstavenstva
OpenAl odchézi. Je pravdépodobné, zZe tim také nedodrzel drivéjsi slib investovat
do OpenAl miliardu dolard, do firmy vloZil desetinu této ¢astky a OpenAl se v mo-
menté, kdy je témér jisté, ze ndklady na vyvoj Al ptjdou dramaticky nahoru, ocita
bez financovani. Coz vyresi odklonem od neziskovosti, vyuzitim investi¢niho finan-
covéani od Microsoftu, ale to uz je jiny pribéh.

Pro nés je dllezité, ze OpenAl v cervnu 2018 publikuje prvni model GPT, k dis-
pozici je kéd i predtrénovany model, firmou ale neni provozovano webové rozhra-
ni.V inoru 2019 je publikovéna druha verze a v 1été 2020 je publikovan GPT-3. Ten
uz neni publikovén jako open source, ale ma webové rozhrani a placené API. Tento
model svou pouzitelnosti zménil svét Al.

Google s modelem BERT pfichazi v fijnu 2018, o mésic pozdéji uvolhuje zdro-
jové kédy i natrénovany model na Githubu. Ani Google nemé k dispozici webovou
verzi, kterou by mohli pouzit bézni uzivatelé, takze zddna viditelnd revoluce se za-
tim nekona. Ale pod povrchem uz to pékné vie. Oba modely (BERT a GPT) se pfi-
tom vyrazné lisi. Ackoliv oba vychéazeji z technologie transformatora, BERT vyuziva
pouze enkodérovou, zatimco GPT pouze dekodérovou ¢ast transformatoru. Jinymi
slovy BERT je urcen primarné pro porozuméni jazyku, napriklad pro klasifikaci nebo
extrakci informaci, GPT je navrzen pro generovani textu. V budoucnu velké jazyko-
vé modely Google prejdou na technologii podobnou GPT.

A zatimco néklady na natrénovani prvniho GPT byly v fadu desetitisicd dolard,
naklady na trénink GPT-2 §ly do statisicd dolard a odhady na natrénovéani GPT-3
jsou v rozmezi 4-12 miliond dolard (bez nakladd na vyvoj), pricemz k trénovani se
pouzilo deset tisic GPU Nvidia V100. Naklady na GPT-4 jsou na Urovni pul miliardy
dolard. Divod takového néarlstu? Pocet ,parametrd”, které jsou pro GPT modely

pouzity. Zatimco model GPT-2 predstaveny v Unoru 2019 mél 1,5 miliardy parame-
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trd, model GPT-3 predstaveny v kvétnu 2020 mél jiz stondsobek, 175 miliard para-
metrd, které bylo potreba spoditat a GPT-4 v breznu 2023 1 bilion parametra.

Uz je asi zfejmé, co z toho Nvidia bude mit. V nasledujici valce o Al bude ona
tim, kdo bude v§em bojujicim strandm prodéavat zbrané. A tak se i stane.

Bez zajimavosti neni jedna véc: v breznu roku 2019, zadhy po predstaveni druhé
verze GPT-2 vydava Nvidia sv{j vlastni LLM model. Jmenuje se Megatron-LM, vy-
chéazi z architektury BERT a je zalozeny na otevieném kédu. Nvidia jej ani tak neza-
mysli jako konkurenta svym zdkaznikdm, ale spiSe jako “podnécovace diskuse”, jako
takové technologické demo, které se zamérfuje na trénovani a vyuziti GPU pro LLM.
Z této prace vychazi celd fada pozdéji uvedenych open source modeld. Z toho du-
vodu je Megatron dodnes vyvijen a Nvidia také vytvorila Al Foundation Models,
tedy sestavu referencnich modell pro pouziti v Al véetné jazykového modelu.

Jestlize trénovani Al vyzaduje spoustu GPU, bude na trhu také zdjem o kom-
pletni feSeni superpocitacovych datovych center. Ta byla zatim dosud ,kusovymi”
dodévkami, kdy jednotlivé c¢asti feseni dodavaly rlizné firmy. Nvidia se rozhoduje
feSeni integrovat a to tak, ze nakoupi spolecnosti s technologiemi, jez ji chybi.

V roce 2019 se pousti do akvizice izraelské spolecnosti Mellanox za 7 miliard
USD. Tim se Nvidia dostala ke kritické sitové technologii (InfiniBand a Ethernet), coz
umoznilo integrovana feseni pro superpocitacova datova centra. Prepinace (swit-
che) Quantum-2 s propustnosti 400 Gb/s se staly standardem pro exascale vypoc-

ty. Akvizice byla dokoncena v pribéhu roku 2020 a s jidlem roste chut.

InfiniBand je otevreny standard pro vysokorychlostni a nizké latence sitové
propojeni, ktery se primarné pouziva v prostredi high-performance compu-
ting (HPC) a datovych center. Je navrZzen pro efektivni komunikaci mezi ser-

very, ulozisti a vestavénymi systémy.

Jesté v roce 2020 kupuje Nvidia spolec¢nost Cumulus Networks. To pfinese firmé

open-source sitovy software, umoznujici lepsi integraci cloudu a edge computin-
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govych reseni, cili zase lepsi provoz datacenter. Huang prohlasuje, Ze vizi Nvidie je
pretvorit datova centra na ,vykonné pocitace” s flexibilni infrastrukturou. Pfelozeno
do obchodni feci: umoznit komukoliv si objednat datové centrum a nemuset zkou-
mat, jak jeho jednotlivé prvky propojit.

V cervnu 2020 se Nvidia zac¢ina bavit s investi¢ni spole¢nosti SoftBank o moz-
nosti koupé spolecnosti ARM. SoftBank drzel v ARMu 10% podili a jeho nazor byl
velmi dulezity. V zafi 2020 oznédmila Nvidia zdmér akvizice britské spolecnosti Arm
za astronomickych 40 miliard dolard. Cilem bylo propojit vlastni Al technologie s
ekosystémem CPU ARM, které dominuji v mobilnich zafizenich a embedded systé-
mech, ARM architekturu ale pouzivaji i procesory M spolecnosti Apple a je vnimana
jako klicova architektura pocitacd budoucnosti.

Transakce viak narazila na regulatorni odpor ze strany USA, EU a Ciny. Regulé-
tofi argumentovali, Ze spojeni by omezilo konkurenci a poskytlo Nvidii monopolni
kontrolu nad kritickou technologii. V Gnoru 2022 byla akvizice forméalné ukoncena,
coz Nvidii prinutilo hledat alternativni strategie, jako je vyvoj vlastnich CPU Grace
ur¢enych pro Al ¢i vysokovykonné pocitace (HPC) a prohloubeni partnerstvi s vy-
robci ¢ipl na bazi ARM. Procesory Grace spolecnost Nvidia predstavi v roce 2023,
jsou postavené na architektufe Arm Neoverse a kombinuji vysokou energetickou
ucinnost s vykonem pro Al dlohy. V roce 2024 dokonce firma predstavi ,pocitac”
Digits postaveny nad Grace GB10 a uréeny pro Al vypocty.

Chut si Nvidia alespon ¢astecné spravi nakupem Bright Computing. Tim posilu-
je portfolio v oblasti spravy HPC clusterl. Jejich software umozniuje automatizova-
né nasazovani a spravu vypocetnich zdroju, coz je kritické pro provoz superpodita-
¢0 a Al infrastruktury.

Zjednodusené feceno: pokud potrebujete datové supercentrum, mizete si jej
v Nvidia objednat a dostanete kompletni feseni. Ovladnout vyrobu $pickovych mo-
bilnich procesort prostfednictvim akvizice ARM se ale spole¢nosti Nvidia nepoda-

filo a s nékolikaletym ohlédnutim zpét se da se zna¢nou mirou jistoty fici, ze trhu
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jako takovému rozhodnuti regula¢nich orgdnl zablokovat akvizici ARM vyrazné
prospélo.

Divodl bylo nékolik:

- Zablokovani akvizice pomohlo zachovat konkurenci na trhu s ¢ipy. ARM
je klicovym dodavatelem névrhi Cipd pro mnoho firem vcéetné konku-
rentl Nvidie. Akvizice by mohla narusit neutralitu ARM a poskodit konku-
renci.

- Regulatofi se také obavali, ze by akvizice mohla omezit inovace v polo-
vodic¢ovém primyslu. ARM jako nezévisld firma muaze nadéle vyvijet
technologie bez ohledu na zajmy jednoho vlastnika. Zaroverh mnoho fi-
rem sdili s ARM citlivé informace pfi vyvoji svych produktd, procesord.
Akvizice by mohla narusit davéru v neutralitu ARM.

- Av neposledni radé bylo zachovani ARM jako britské firmy bylo dudlezité

pro Velkou Briténii z hlediska technologické suverenity.

Celkové lze Fici, ze rozhodnuti reguldtord je vniméano jako prospésné pro trh a tech-
nologicky ekosystém, i kdyz Nvidia argumentovala potencidlnimi pfinosy akvizice.
Zachovani nezavislosti ARM je povazovéno za klicové pro budouci inovace v oblasti

¢ipl.

Ze svéta GPU do Al a HPC

Nvidia se mezi lety 2015 a 2025 transformovala z vyrobce hernich GPU na klicové-
ho hrace v Al a HPC. Jeji schopnost integrovat akvizice (Mellanox, Cumulus) a re-
agovat na regulatorni prekazky (selhani akvizice Arm) ukazuje strategickou flexibili-
tu. Nicméné spolecnost Celi rostouci konkurenci v Al ¢ipech, tlakim na snizeni ce-

nové prémiové marze a nejistoté spojené s vyrobou u TSMC.
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Klicovym faktorem Uspéchu zlstévéa investice do softwarového ekosystému
(napf. CUDA, Al Enterprise) a udrzeni technologického naskoku v oblasti kvanto-
vych vypoctl a optickych spoji. Pokud Nvidia udrzi tempo inovaci, mé potencial
ovlddnout trh s odhadovanou hodnotou 1,7 bilionu dolar( v oblasti datovych cen-
ter do roku 2035. A to je také dldvodem trvale vysokého kurzu akcif, ktery ohrozilo v
lednu 2025 jen podezreni souvisejici s Uspéchem LLM DeepSeek, ze vydaje do Al

nebudou potreba tak vysoké.

Jensen Huang jako osobnost

O osobnim Zivoté $éfa Nvidia Jensena Huanga se vi vlastné jen velmi mélo. S man-
zelkou Lori zZije zivot bez pozornosti médii, v posledni dobé nikoliv proto, ze by se
média nesnazila. Obé jejich déti (Spender a Madison) pracuji v Nvidii, Madison je
reditelem produktového marketingu. Nikdo z rodiny nedava na odiv majetek, kro-
mé obcasnych charitativnich pfispévkld v fadu miliond dolart pro skoly, na nichz
Jensen Huang studoval. A ani to ale neni komunikovédno a zpravidla to vejde ve
znadmost z vyroc¢nich zprav téchto instituci. Huang nema zadné extravagantni hobby
a dokonce ani nevlastni rozsédhlou plejadu nemovitosti. Jeho Zivotopis pfipomina,
Ze az do roku 1999 (tedy do IPO Nvidia) zil v béZném domé stredni tfidy, pozdéji se
prestéhoval do vétsiho domu v Los Altos Hills v Kalifornii. V roce 2004 si poridil
druhy ddm na Havaji. V roce 2017 udajné koupil sidlo v San Franciscu za 38 miliond
dolard. Je vasnivym kucharem, rad vari pro své hosty. A také cyklistou, Casto se
Ucastni charitativnich cyklistickych akci. Je milovnikem klasické hudby a jazzu, rad
navstévuje ziva predstaveni a podporuje mistni umélce. Zajima se také o vytvarné
uméni a divadlo. Je naruzivym ¢tenarem s Sirokym zdbérem zajmd od technologii a
sci-fi po historii a filozofii. Cteni povazuje za ddlezity zdroj inspirace a neustalého

vzdélavani.
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Tim se Jensen Huang vymyka z tradi¢niho kultu ,tech bro's”, ktery je tak rozsire-
ny mezi §éfy technologickych firem v Silicon Valley. Zadné extrémni hobby, které by
ho odvéadély od hlavniho zaméreni firmy, jakym holduje Jeff Bezos, Mark Zucker-
berg nebo Elon Musk. Zadné sexualni skandaly, jako Trevis Kalanick, nékdejsi $éf
Uberu nebo tfreba Andy Rubin, zakladatel Androidu, kterého za to Google zbavil
vedeni Androidu. Zadné milenky, zastupy nemanzelskych déti, nadiazené chovani.
Naopak je Jensen Huang vniman az jako asketicky zijici ¢lovék - pokud se to da fict
o ¢lovéku, ktery na verejnosti vystupuje v kozené bundé v cené kolem 100 000 K¢ a
jehoz majetek se odhaduje na 100 miliard dolarl (stale drzi kolem 4 % akcii Nvi-
dia).

Dokonce se zd3, ze Jensen Huang nema stejné pratele, jako americti tech-bro.
Ackoliv se samoziejmé znd z $éfy technologickych firem, jeho pratelé pochézeji
predevsim z asijské pristéhovalecké i technologické komunity. Za nejblizsi pratele
byva oznacovan Charles Liang, tchajwansky miliardar, podnikatel a elektroinzenyr,
spoluzakladatel a $éf spolecnosti Supermicro. Dalsim ¢asto zminovanym blizkym
pritelem je Morris Chang, zakladatel TSMC. Huangovy vztahy sahaji od dlouhole-
tych mentorl po soucasné kolegy z oboru, pficemz mnohé z téchto spojeni prekra-
Cuji Cisté profesiondlni rémec. Néktera z téchto pratelstvi maji zajimavou dynamiku,
za nejzvlastnéjsi byva oznacovan vztah s Markem Zuckerbergem, séfem spolecnosti
Meta (Facebook). Huang je pro Zuckerberga do urcité miry respektovanym mento-
rem a vzorem, spolecné sdileji nékteré své zajmy. Meta je ale také vyznamnym za-
kaznikem Nvidia, Zuckerberg ocenuje Huangovu roli v poskytovani technologické
infrastruktury. Do zacatkd Nvidia se také datuje vztah mezi Huangem a Reném Haa-
sem, generalnim reditelem spolec¢nosti Arm. Haas, ktery v NVIDIA pusobil pred na-
stupem do Arm, popsal Huanga jako svého mentora a pfitele v podcastu Tech
Unheard.

Z dalsich zminek plyne, Ze Huang mezi své pratele ¢i blizké lidi povazuje také

celou fadu mentord a zkusenych lidi z odvétvi, byt tato jména v Cesku nemusi byt
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tolik zndma - prikladem muze byt Patrick Collison, $éf platebni spole¢nosti Stripe. A
zajimavosti je pribuzenstvi s generalni feditelkou AMD Lisou Su. Su je nejvétsi
Huangovou konkurentkou a zaroven sestrenici z prvniho kolene. Huang se podle
svych slov o pfibuzenstvi dozvédél az po roce 2014, kdy se Lisa Su stala CEO AMD,

neudrzuji pry ale zddné zvlastni kontakty.

Jak ridi spole¢nost Nvidia

Huang ze své podstaty nema rad hierarchii a struktury. Misto toho, aby mu vedouci
tymU0 a produktovi manazefi podavali souhrnné zpravy, radéji nechava své zamést-
kterych ten tyden pracuji. Samoziejmé se stale Ucastni schizek a udrzuje si nad-
hled nad celou organizaci, ale informovanost o déni v celé firmé je néco, ¢eho si
hluboce vazi.

Podporuje také zaméstnance, aby pracovali s experimentalnimi produkty, pro
které jesté nemusi existovat konkurence nebo dokonce trh. Nékdy to ma velky
efekt (CUDA je opét skvélym prikladem), jindy to nikam nevede. Jenze zrovna pfi-
klad CUDA je dobrym prikladem produktu, ktery vznikl ,mimochodem” a dnes méa
klicovy vliv na prijmy spolecnosti, ¢imz bohaté vyvazil radu slepych cest, které spo-
lec¢nost prosla v jinych pfipadech a na nichz vydélala pramaélo ¢i dokonce tratila.

O Huangouvi se fika, ze je naprosto genidlni az zcela nenahraditelny a Zze méa
nejvétsi vliv na budovani kultury ve spole¢nosti NVIDIA. Dobrym prikladem je jeho
ddraz na uceni se prostrednictvim neuspéchu. Kdykoli se néjaky produkt nebo ini-
ciativa nepovede (coz se Cas od Casu logicky stava), okamzitou reakci je snaha po-
ucit se z toho. Kdyz se néco nepovede, zodpovédni lidé poradaji takzvané "prezen-
tace o selhani", kde popisuji kazdé rozhodnuti uc¢inéné béhem vyvoje a to, co ved-
lo k neuspésnému vysledku. Podle Huanga je nemozné obcas neselhat, ale je klico-

vé ze selhani se poucit.
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Jaké jsou Ctyfri zdsady fizeni spolecnosti NVIDIA?
1. Plocha hierarchie

Jensen Huang odmitd tradi¢ni hierarchické modely. Misto obvyklych 5-10 pfimych
podrizenych, které ma vétsina ostatnich CEO, mé Huang cca stovku pfimych repor-
td. Huang zrusil tradi¢ni status reporty s oddvodnénim, ze ,po cesté hierarchii ztra-
ceji spojeni s realitou”. Misto toho kazdé réno cte tu stovku emaill od ,ndhodnych”
zaméstnancl popisujicich jejich ,top 5 aktudlnich priorit”, coz mu davéa pfimy po-
hled do operativy. Tato struktura eliminuje mezimanagerské vrstvy a urychluje tok
riodické souhrny posunu projektd, ale mnohem castéjsi (nékdy i denni) zpravy o
konkrétni préaci, kterou dotyény vykonal. Tim si udrzuje prehled o déni ve firmé na
konkrétnich ukolech a diky svym zkuSenostem také mize odhadnout, zda dochézi k
posunu, nebo naopak k ,zdseku”. Jak Huang vysvétluje: ,KdyZz mdm mnoho pfi-
mych spolupracovnikl, spolecnost se zplosti. Informace proudi rychleji a zamést-
nanci se citi zmocnéni”. Tento pfistup omezuje byrokracii a politikareni, které
Huang povaZzuje za hlavni brzdu inovaci. Je to ale také systém, ktery neni vhodny
pro véechny §éfy - predevsim je narocny na dobrou pamét. Huang si v hlavé musi
udrzovat velmi dobry prehled o desitkdch simultdnné projektd a prokazovat rychly

Usudek a ¢uch pravé na potencidlni ,zéseky”. Tento pfistup neni pro kazdého.
2. Skupinové rozhodovani

Huang se vyhyba individuéinim schizkédm (1:1) a preferuje kolektivni diskuse, kde
vSichni Ucastnici maji stejny pfistup k informacim. ,Nikdy nenapléanuji 1:1 schizku,
pokud o ni nékdo vyslovné nepozada. Kdyz sdilim strategicky smér, pro¢ bych to
tekl jen jednomu ¢lovéku? Reknu to véem najednou”, svéfil se v roce 2023 na Sana
Al Summitu Joeli Hellermarkovi. Tato transparentnost podle néj umoznuje vyuzit

kolektivni inteligenci celé organizace k dotvareni napadi. Informace v Nvidii ne-
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jsou hierarchicky filtrovany. Jakykoli zaméstnanec mlze pfijit na jakékoli setkani,
véetné strategickych jednani vedeni. Tento pfistup odrazi Huangovo presvédceni,
Zze ,moc by neméla pramenit z vlastnictvi informaci, ale ze schopnosti je vyuzivat”.

Vysledkem je kultura, kde rozhodovéani vychézi z dat a odbornosti, nikoli z pozic.
3. Dynamické planovani

Nvidia je zndma tim, Ze systematicky odmitd dlouhodobé plany. ,Svét je Zivy orga-
nismus. Nemame pétileté ani ro¢ni plany - prosté pribézné reagujeme,” vysvétlo-
val Huang Hellermarkovi. Misto toho spole¢nost kontinudlné vyhodnocuje trzni
podminky, zejména v rychle se vyvijejicim sektoru Al. Tato flexibilita umoznila Nvidii
vcas opustit trh mobilnich Cipd, ktery se zacal komodizovat, a firma mohla presmé-

rovat zdroje do Al.
4. Firemni kultura zaloZzenéa na inovacich a intelektualIni poctivosti.

Firemni kultura Nvidie je systematicky budovana kolem principu ,fesit problémy na
hranici mozného". Zaméstnanci vSech urovni jsou vedeni k prindseni radikalné no-
vych feseni, pficemz chyby jsou povazovany za nezbytnou soucast procesu. Prikla-
dem je Huanglv postoj k nelspéchu prvniho Cipu Nvidie v roce 1995: ,Museli
jsme priznat, ze produkt nefunguje, a zacit znovu. Intelektuélni poctivost je klicova,
abyste se mohli posunout”.

Na druhou stranu, pfi nastavovani klicovych metrik, podle nichz mé byt novy
produkt hodnocen, preferuje Huang rychlost pred komplexnosti a presnosti metri-
ky. Rika tomu ,CEO matematika”. Tato ,CEQO matematika” umoznuje tymu soustre-
dit se na strategické proménné namisto ztraty ¢asu preciznimi analyzami. Napriklad
pri hodnoceni nového trhu sta¢i odhadnout fadovou velikost pfilezitosti béhem mi-
nut, ne tomu vénovat tydny zkoumani velikosti trhu.

S rdstem Nvidia na 30 00 zaméstnancl néktefi analytici pochybuji, zda plocha

struktura s 50+ primymi reporty zlstane udrzitelnd. Huang vSak argumentuje, Ze
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praveé tato struktura brani stagnaci typické pro velké korporace. Ackoli Huang neu-
stéle deklaruje divéru v tym a vyzdvihuje jiné osobnosti, mnoho strategickych roz-
hodnuti stale vychazi z jeho osobni intuice a technického porozuméni. Uspéch mo-
delu tak mize byt vazan na jeho kontinualni vedeni.

Manazersky styl Jensen Huanga predstavuje radikalni odklon od korporatnich
norem. Jeho kombinace ploché hierarchie, extrémni transparentnosti a neustalé
adaptace vytvofila kulturu, kde inovace prosperuji i v méfitku globalniho gigantu.
Zatimco nékteré aspekty tohoto modelu nejsou pro kazdého, vysledky Nvidie v po-
dobé technologického leadershipu a trzni hodnoty dokazuji jeho efektivitu. Klicem
do budoucna bude udrzeni kiehké rovnovédhy mezi high-performance kulturou a

udrzitelnym rlstem bez obétovani agilnosti, kterd Nvidii vynesla na vrchol.
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Broligarchové se snazi do-
sahnout svého

Antidemokraticka politika mit vSechno

Dnesni Sirokd podpora Donalda Trumpa mezi $éfy technologickych firem ne-
vznikla sama od sebe. Treba Elon Musk, dnes klicovy muz Trumpova tazeni Ameri-
kou, se verejné k Trumpovi priklonil v fijnu 2024 a jesté pfi minulé volbé podporo-
val americké demokraty a Joe Bidena. Nejinak tomu bylo u celé rfady dalSich vliv-
nych technologickych podnikateld. Jak k tomu doslo?

Architektem zmény je Peter Thiel (1967), jenz patfi mezi nejvyraznéjsi, ale zaro-
ven nejkontroverznéjsi osobnosti Silicon Valley. Spoluzaklddal PayPal, investoval do
Facebooku a Palantiru, a stal se jednim z prvnich dolarovych miliardara ,PayPal ma-
fie”. Byl mimo jiné prvnim z vnéjsich investord Facebooku. Vedle investi¢nich aktivit
a vlivu v technologickém svété se nicméné od pocatku profiluje i jako intelektudl s
neotrelym vidénim svéta. Sdm sebe oznacuje za libertaridna, byt s jasnymi odchyl-
kami a oblibou vnestandardnich politickych teoriich.

Presto byl v Silicon Valley chdpén jako velmi zvlastni ¢lovék pravé pro své poli-
tické nazory. Témi vybocoval z nadSeného rovnostarského etosu, kterym se na za-
¢atku tisicileti americké podnikatelské kruhy honosily. Thiel v eseji z roku 2009 vy-
svétlil, Zze ,uz nevéri, ze svoboda a demokracie jsou slucitelné”, a to zejména kvuli
tomu, Ze prijemci socialnich davek a Zeny obecné jsou pro libertaridny ,notoricky
znamé” volic¢ské skupiny, a ze zaméfil své Usili na nové technologie (konkrétné ky-
berprostor, kolonizaci vesmiru a moreplavbu), které by mohly vytvofit ,novy prostor

pro svobodu” mimo soucasnou politiku.
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Kvali témto postojam byl Thiel v roce 2016 v liberdlnim Silicon Valley se svou
verejnou podporu Donalda Trumpa na okraji zdjmu. JenZe podpora Trumpa nebyla
ndhodné - Thiel dlouhodobé kritizoval ,kulturni bublinu” technologickych elit, kte-
ré podle néj ztratily kontakt s realitou vétSinové spolecnosti. V rozhovoru pro Natio-
nal Press Club uvedl: ,Pribéh, ktery Silicon Valley vypravi, spojuje Uspéch jednotliv-
cl s pokrokem celé zemé. Ale pravda je jina: specificky Uspéch tech firem existuje

vedle vseobecného upadku”.

Myslenkové podhoubi Silicon Valley

Pojdme se na chvili u Thielovych nazord zastavit a propatrat myslenkové podhoubi,
z néhoz vychézel a které nakonec sém ovliviioval. Vliv na Thiela, formovani jeho my-
Slenek a jejich zpétné promitani do komunity prostrednictvim jeho vlivu a majetku
je pro dalsi vyvoj dulezité.

Prvni vyraznou osobnosti, kterd na Thiela zapuisobila, byl René Girard (1923-
2015), francouzsky filozof a literarni kritik, se proslavil tzv. mimetickou teorii. V ni tvr-
di, Ze lidské touhy a konflikty prameni z napodobovéni: chceme to, co chtéji druzi,
a tato rivalita Usti do cykll nasili. Thiel se s Girardem setkal v 80. letech pfi studiu na
Stanfordu. Girard jej pozdéji oznacil za jednoho z nejbystrejsich studentd, ktefi ho
kdy poslouchali. V ekonomické roviné se Thiel inspiroval Girardovou kritikou bez-
hlavé konkurence: vyzdvihl tezi, Ze ,konkurence je pro porazené” - tedy Ze firmy,
které se nechaji vtdhnout do pfimého soupereni, mohou ztratit velkou ¢ast energie
i marzi. Girardova teorie zadroven podnitila ThielGv skepticky pohled na soudobou
masovou spolecnost: lidské jednani neni autonomni, ale je (podle Girarda) hlubo-
ce formované napodobovanim a davovou psychologii.

Za dalsi Thielovo mysleny formovala takzvana ,rakouskd skola”, tedy Ludwig

von Mises, Friedrich A. Hayek a Murray Rothbard. | kvlli inspiraci rakouskou skolou
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se zapojoval do podpory startupd, které mély za cil narusit zavedené monopoly
(PayPal jako alternativa bank, Palantir jako technologicky kontrapunkt k tradi¢nimu
IT sektoru). A odtud prameni vyzdvihovani svobody jednotlivce, nedlvéra vici sta-
tu a presvédceni, Zze inovace se rodi zejména na volném trhu.

V novém tisicileti pak Thiel koketuje s neoreakci a Temnym osvicenim. Temné
osviceni (anglicky “Dark Enlightenment”) je ndzev pro soubor myslenek, které vze-
Sly z tzv. neoreakce (NRx - neoreaction), hnuti vznikajici kolem roku 2007-2009, pre-
dev$im na blozich a internetovych diskusich. Temné osviceni predstavuje funda-
mentalni kritiku liberdlni demokracie a moderniho politického usporddani. Néktefi
jeho pfiznivci tvrdi, Ze vyvoj od osvicenstvi 18. stoleti (a nasledné demokratizace)
spiSe oslabil ,pfirozeny” fad a zplsobil spolec¢enskou stagnaci nebo chaos. Nazev
,femné osviceni” je ironii: méa se jednat o “opacné” &i “prevracené” osvicenstvi, kte-
ré zaménuje idedly rovnosti a liberalismu za hierarchii a “probuzenf k tvrdé realité”.
Tento smér je spojen se jménem programatora a blogera Curtise Yarvina (pouziva
pseudonym Mencius Moldbug) a britskym filozofem, Nickem Landem dfive zndmy
zejména v kontextu krypto-liberaIniho a acceleracionistického mysleni. Zatimco Yar-
vinovy eseje vyvolaly zdjem drobné, avsak vlivné komunity v Silicon Valley a mezi
internetovymi intelektualy, byl to Nick Land, kdo zpopularizoval termin Dark Enligh-
tenment (Temné osviceni) v eseji publikované v roce 2012. V ni shrnuje Yarvinovy
nazory i svUj vlastni pohled na ,urychleni” déjinného vyvoje, ktery liberalismus po-
dle néj brzdi.

Thiel se o Yarvina zacal zajimat kolem roku 2011, kdy Yarvin zakladdal projekt Ur-
bit (Tlon), a do jehoz rozvoje Thiel investoval. Zatimco se Yarvinovy myslenky pohy-
buji na hrané ¢&i za hranou hlavniho proudu, Thiela ocividné ladkala nestandardni
vize radikélniho ,fizeni” spole¢nosti. Pro Thiela tak neoreakce nabizi intelektudlni
zézemi pro kritiku stavajiciho systému a myslenku, ze vlada ¢i stdt mohou byt [épe
spravovany soukromym aparatem. Ackoli popularita Dark Enlightenment neni ma-

sové a je Casto oznacovana za velmi okrajovou, myslenky o neefektivité demokra-
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cie, dlirazu na hierarchii, technickych resenich a individualistickém exitu se rozpros-
tiraji i do jinych proudl soucasného intelektualniho a politického disentu

Ctvrtym vyznamnym zdroje inspirace byl Nick Bostrom (nar. 1973), $védsky filo-
zof plsobici na Oxfordu. Bostrom je autorem zndmé knihy Superintelligence: Pa-
ths, Dangers, Strategies (2014). Vénuje se v ni hrozbam plynoucim z potenciélniho
vzniku umélé inteligence, kterd by predcila ¢lovéka a mohla ohrozit samotnou exis-
tenci civilizace. Pro Thiela a jeho okoli je Bostromova prace zajimavéa v tom, ze uka-
zuje, ze budoucnost lze dramaticky tvarovat technologiemi - a pokud se s nimi
spravné nepracuje, prichazi riziko ,globalni katastrofy”. Jde tedy o vazny argument,
pro¢ by budoucnost méla byt fizena cilevédomé (nejen ,samovyvojem” skrz libe-
ralni trh).

Jmenovat musime také Patriho Friedmana (nar. 1976, vnuk Miltona Friedmana)
a jeho Seasteading Institute. Cilem institutu je vybudovat plovouci mésta mimo na-
rodni jurisdikce - v mezindrodnich vodéach. Tam by se daly testovat nové formy fize-
ni a regulace, pfipadné je zcela minimalizovat. Thiel do Friedmanova institu inves-
toval. Idea Institutu zapadé do Sirsiho libertaridnského proudu v Silicon Valley: exit
z politického systému je podle Thiela a dalsich efektivnéjsi nez pokus o reformu ze-
vnitf. V té dobé jesté cesta na Mars nebyla predstavitelna.

Se ctvrtym proudem pak souvisi proud paty, transhumanisticky. Aubrey de
Grey (nar. 1963) je anglicky biogerontolog a Thiel od néj prevzal myslenkou, ze
starnuti je Iécitelny ,technicky problém”. De Greyho nadace SENS (Strategies for
Engineered Negligible Senescence) se zabyva vyzkumem a vyvojem terapii prodlu-
zujicich zivot a Thiel je dlouhodobé vyznamnym podporovatelem jak SENS, tak
obecné dalsich projektl bojujicich se starnutim a dlouhovékosti. Myslenka, ze pe-
nize a prostfednictvim nich dosazeny technologicky pokrok dokazi prolomit biolo-
gickd omezeni, je pro Thiela zdsadni.

Thielovo myslenkové podhoubi doklada, jak eklektické (a casto i protikladné)

jsou intelektualni kofeny dnesnich ,broligarchid”. Na jedné strané se tu setkava li-
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bertaridnské a futuristicka linie (vira ve volny trh, decentralizaci, technologicky po-
krok). Na druhé strané je tu neoreakéni a monarchisticky proud (Curtis Yarvin, Nick
Land), s kritikou demokracie a touhou po centralizované moci.

Hlavni ,jmenovatelé”:

1. Neduvéra k soucasné liberalni demokracii: Z riznych divodu (neefekti-
vita, ustrnulost, byrokracie).

2. Vira v soukromy kapitél a technologie: Problémy lidstva lze Fesit disrup-
tivné, ,start-up” pfistupem a inovacemi.

3. Touha po radikélnich fesenich: At uz se jednd o prodluzovani zZivota
(Aubrey de Grey), budovani mést na mofi (Patri Friedman) ¢i vytvareni
novych struktur vlady (Yarvin, Land).

4. Silny personalismus: Thiel ocenuje vidci osobnosti (od velkého suveré-
na po osviceného podnikatele) a sém se stavi do role mecenése, jenz

rozhoduje o prioritach.

Tento mix ¢ini z Thiela jednu z nejvyraznéjsSich a nejobtiznéji zaraditelnych postav
Silicon Valley. Inspiruje ho jak René Girard, tak radikdIni ndvrhy o zruseni i pretvo-
feni statu. Jedno je vsak jisté: ThielGv vliv vyrazné presahuje pouhé investice. Jeho
nadzory a vazby na kontroverzni mysli typu Curtise Yarvina ukazuji, Zze mezi ,tech
bros” vznika rada alternativnich vizi budoucnosti, jez nutné nemusi jit ruku v ruce s
tradi¢nim pojetim demokracie a hodnot, na nichz dosud zdpadni spole¢nost stavé-

la.

Thielova podpora Donalda Trumpa

Thielova podpora Donalda Trumpa vychéazela z presvédceni, ze tradicni politicky

establishment - véetné obou hlavnich americkych stran - selhal v feseni klicovych
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problému jako jsou stagnujici mzdy, dluhové krize mladych nebo nefunkéni zdra-
votni systém. Jeho libertaridnské koreny (podpora Rona Paula v letech 2008 a
2012) se paradoxné propojily s Trumpovym populismem pres spolecny odpor k
Joyrokratické nekompetentnosti”. Thiel argumentoval, ze zatimco Hillary Clintonova
reprezentuje status quo, Trump nabizi Sanci na radikaIni zménu - i za cenu politické
nestability.

Peter Thiel se dlouhodobé znal s Elonem Muskem. Thiel v roce 1999 spoluzalo-
Zil spole¢nost Confinity v roce 1999, kterd se pozdéji stala PayPalem, zatimco Musk
zalozil konkurenéni online banku X.com.V roce 2000 se tyto dvé spolecnosti slouci-
ly a vytvorily PayPal, pficemz Musk se stal generalnim rfeditelem. A od té doby se je-
jich cesty stretdvaly v dobrém i zlém. Musk a Thiel jsou ¢asto popisovéni jako proti-
klady - Musk je povazovan za excentrického riskujiciho extroverta, zatimco Thiel je
znamy jako opatrny introvert. Navzdory vzajemnému napéti Thiel investoval 20 mili-
onUl dolard do Muskovy spolecnosti SpaceX v roce 2008, coZz pomohlo udrzet firmu
nad vodou. Naopak do Tesly investovat odmitl s tim, Ze nevéfi na zménu klimatu.
Jejich vzajemny vztah je nejcastéji charakterizovan smési spoluprace, rivality a vza-
jemného respektu, coz odrazi slozitou dynamiku mezi dvéma z nejvlivnéjsich pod-
nikateld Silicon Valley. Presto to byl zfejmé Thiel, kdo Muska postrcil smérem k
Trumpovi a to uz v dobé, kdy sdm Thiel Trumpa verejné nepodporoval. Po jeho zvo-
leni byl totiz uz k prezidentovi velice kriticky. Dokonce prohlasil, Ze Trumpovo cho-
fejné Trumpuv styl vlddnuti kritizoval, jeho vliv pretrvava prostfednictvim sité spo-
jencl, ktefi dnes fakticky formuji Trumpovu politiku.

Byl to totiz Thiel, kdo Trumpa v Unoru 2021 sezndmil s s JD Vancem, autorem
knihy Hillbilly Elegy. Thiel vzal Vanceho pod sva kfidla béhem jeho studii na Yaleo-
vé univerzité kolem roku 2011, pozdéji jej zaméstnal ve své investi¢ni spole¢nosti
Mithril Capital a v roce 2019 také financoval jeho volebni kampan na senédtora Ohia

(15 mil $). Toto spojeni pozdéji vyustilo v Vanceovo jmenovani viceprezidentem.
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Thieldv venture kapitélovy fond Mithril Capital navic financoval kandidaty do
Kongresu, ktefi nasledné podporili klicové Trumpovy zdkony o digitdIni méné a
biotechnologiich. Kromé JD Vanceho také mentoroval $éfa OpenAl Sama Altmana,
ktery nyni spolupracuje s Bilym domem na projektu narodni Al strategie. Thiel sice
udélal v kampani Donalda Trumpa ,velmi velmi smutnym”, kdyz slysel, ze mu Thiel
neni ochoten pfispét 10 miliond dolard na pokracovani kampané, ale Thielovy
osobni vazby v technologickych kruzich nadale ovliviuji Trumpovu politickou stra-
tegii.

Klicovym bodem sblizovani Muska s Trumpem byla deregulaéni agenda. Musk
opakované zddraznoval, ze nadmérné regulace brani inovacim, zejména v pro né;
klicové oblasti vesmirného vyzkumu a elektromobility. Trumpav slib zruseni ,byro-
kratickych prekazek” pfimo rezonoval s Muskovymi prioritami, coz potvrzuji jeho vy-
roky na platformé X: ,Volba Trumpa je volba pro Mars! Bez odstranéni regulatorni
zatéze se nikdy nestaneme multiplanetarni civilizaci”. Trumpova kampan také slibo-
vala vyrazné snizeni korporatnich dani a zavedeni specidlnich pobidek pro techno-
logické firmy. Pro Muska, jehoZ Cisté jméni presahuje 240 miliard dolarl, predsta-
vovaly tyto reformy primy finanéni benefit. Zvlasté lakavéa byla Trumpova nabidka
jmenovat Muska do pozice ,ministra Setfeni ndkladd”, kterd by mu umoznila ovliv-
novat federélni vydaje ve prospéch svych spolecnosti.

Musk byl nakonectim poslednim zdsadnim faktorem zmény postoje v Silicon
Valley. Poté, co se zacal v roce 2024 s Trumpem sblizovat, slouzil ostatnim technolo-
gickym podnikateldm jako ospravedInéni pro jejich podporu republikdndm. Riziko-
vy investor Marc Andreessen (nékdejsi spoluzakladatel Netscape), ktery kdysi
ostreloval Trumpovu protiimigracni politiku, podpofil pred volbami Trumpa ve
svém podcastu, s argumentem, ze politika republikdnského kandidata je lepsi pro
technologické start-upy. Dalsi vyznamny venture kapitalista David Sacks, ktery v
roce 2016 podporoval Hillary Clintonovou a po vzpoure 6. ledna prohlasil, ze se

Trump "diskvalifikoval", v ¢ervnu usporadal pro Trumpa dobrocinnou akci, obeslal
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celou fadu osobnosti ze Silicon Valley, které Trumpa podporuji, a vyzval ostatni:
"Pojdte dal, voda je tepld". Sacks v otevieném dopise tvrdil, ze republikdnsky ex-
prezident by byl lepsi v oblasti ekonomiky, zahrani¢ni politiky a bezpecnosti hranic.

Zmeénu nazoru broligarchl muize vysvétlovat i Trumpovo trvalé vedeni v prizku-
mech, pfinejmensim do doby, nez se prezident Joe Biden vzdal kandidatury. Dalsi
motivace se vSak zdd byt zfejma: snaha vyhranit se proti liberédIni a ,woke” vIné i
touha po moci bez odpovédnosti. Noblesse bez oblige.

Trump slibuje masivni snizeni danfi a volnéjsi regulaci. To je dobré pro penézen-
ky broligarchl a je to také v ostrém kontrastu s prisnéjSim vymahanim antimono-
polnich zdkond Bidenovou administrativou. Ta zaséhla do podvodu s kryptoména-
mi a provedla velky obrat v IRS (federdlni finan¢ni Grad povéreny vybérem a spra-
vou danovych prijmG USA) - ktery, poté, co zintenzivnil Usili o dopadeni bohatych
danovych podvodnikd, oznémil, ze vymohl 1 miliardu dolarl na dluznych danich,
které dluzi "osoby s vysokymi pfijmy a velkym majetkem"." Zatimco Bidenova admi-

nistrativa méla podporu technologickych libertaridnd v momenté, kdy zachranova-

la jejich krachujici projekty (jako byl pripad banky Silicon Valley v roce 2023), tak

omezeni jejich schopnosti bohatnout je rozladilo.

Jako protivahu Muskovi, Sacksovi a dal$im protrumpovskym osobnostem ze Si-
licon Valley vice nez 100 investorU rizikového kapitdlu oznamilo, ze podpofi kandi-
daturu viceprezidentky Kamaly Harrisové do Bilého domu. Zd4 se vsak, ze i broli-
garchové, ktefi podporuji demokraty, se stiti verejného dohledu nad technologic-
kym primyslem. Spoluzakladatel LinkedIn Reid Hoffman, vyznamny BidenGv dérce,
ktery podepsal prohlaseni ,VCsForKamala" prohlaseni, napriklad naléhal na vice-
prezidentku, aby vyhodila Linu Khanovou, Bidenem jmenovanou predsedkyni Fe-
derélni obchodni komise, kterd se zasazovala o agresivnéjsi antimonopolni vyma-
hani prav technologickych spolecnosti.

Nic z toho nakonec nepomohlo a Donald Trump byl zvolen prezidentem USA,

pricemz bezprostfedné po svém zvoleni zacal Gradovat presné v téch intencich, jak
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slibil a jak bylo predvidano. Zda je ¢i neni jeho pocinani pozehnanim ¢&i spise blaz-
novstvim, ponechdme politickym komentatordm, my se vratime mezi technologic-
kou elitu, mezi americké broligarchy.

V podnikatelské sféfe méli demokraté tendenci oslovovat zavedené firmy, jako
je General Motors, které vitaji silnou vlddu. Automobilky hledaji dotace a zpUsoby,
jak blokovat zahrani¢ni konkurenci a demokratickd administrativa byla témto ochra-
narskym moznostem otevrena.

Naproti tomu Trump oslovuje zacinajici podnikatele, jako jsou Musk a Vivek Ra-
maswamy (kontroverzni podnikatel a investor stojici za krachem Axovantu), tedy
lidi, kterym svéfil zmenseni federélniho vladniho télesa. V Trumpové kabinetu a
blizkém okoli je také mnoho bohatych lidi, jako je David Sacks, novy Trumplv
Jkrypto-car”, narozeny v Jihoafrické republice, ktery své bohatstvi zapocal jako $éf
operativy PayPalu (ano, to jméno uz jsme v pribéhu slyseli). Tito lidé typicky pocha-
zeji mimo klasicky korporatni svét. Trumpovi republikdni v podstaté ztélesnuji
vzpouru kapitalistickych psanc, lidi, ktefi patfili mezi specifickou skupinu lidi, v niz
se nedodrzovala pravidla. Tak napfiklad novy americky ministr financi Scott Bessent
nepochdzi z Goldman Sachs, jak byva obvyklé, ale misto toho ved| maly hedgeovy
fond. Dalsi druhorady financnik, byvaly ClintonGv podporovatel Warren Stephens,
ziskal misto velvyslance ve Velké Britanii. Také ministr energetiky Chris Wright ne-
pochézi z velkého ropného gigantu, ale z firmy Liberty Energy, druhé nejvétsi ame-
rické firmy zabyvajici se frakovanim. Pam Bondiova, Trumpem navrhované general-
ni prokuratorka, navstévovala pravnickou fakultu Floridské univerzity, nikoliv Har-
vard nebo Yale, jak je obvyklé. Drive byla floridskou generalni prokuratorkou a s
novou $éfkou Uradu Susie Wilesovou pracovala na lobbingu pro americké i zahra-
ni¢ni zajmy.

A pravé tato kombinace lidi kolem Donalda Trumpa a nepokryty zadjem ukoncit
snahy o kontrolu projevu, regulaci a omezovani konkurence, zejména v nové vzni-

kajicich oblastech, jako je uméld inteligence pomohly naldkat nové Trumpovi na-
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klonéné investory rizikového kapitédlu, jako je Andreessen, aby presli k republika-
ndm.

Po Trumpové vitézstvi, tedy s jistym zpozdénim, ale vlastné jesté vcas, se pridali
oligarchic¢ti magnéti s medialnimi zajmy, jako Jeff Bezos (majitel The Wall Street
Journal) a majitel LA Times Patrick Soon-Shiong. Oba slibili méné rigidné progre-
sivni zpravodajstvi, nacez néasledovala vina odchodl z obou redakci. Ostatné Jeff
Bezos byl rad, Zze nové regulatorka Komise pro cenné papiry Gail Slaterova ukondi-
la drivéjsi Setfeni zahdjené proti praktikdm Amazonu, které iniciovala jeji predchid-
kyné Lina Khanova.

Moc oligarchl predstavuje za vSech okolnosti, at uz je levicova nebo pravicova,
hrozbu pro demokracii, protoze jsou schopni a ochotni presmérovat obrovské

zdroje do podpory néceho, na ¢em jim zalezi. A tyto prostfedky jsou nesrovnatelné

jak akceschopnosti, tak vyskou s témi, které mohou uvolfovat demokratické orga-

ny.

Jak zreformovat adajné nezreformovatelné

Oprostéme se na chvili od skatulek ,Trump bldzen” a ,Musk Silenec”, které ndm
predklada cesky mainstreamovy medialni prostor. Pro¢ situace dosla az sem? Pro¢
si broligarchie nevystac¢i s dosavadnim zakulisnim okopavanim kotnikd a zejména
néktefi se stavi do prvni linie? Cozpak Elon Musk je nékdo, kdo toho mé zapotrebi?
Pokud by administrativa demokratické strany zdanila jeho majetek tak, jak planova-
la, stédle by mu zUstalo mnozstvi penéz, které nema Sanci do konce Zivota spotrebo-
vat.

A tady uz se dostdvdme na spekulativni led.

Pri psani této knihy vychéazel z existujicich studii, jenze zdroje jsou omezené -
seznam literatury a obséahlejsich zdrojd je na konci knihy. Presto je jeden zdroj ne-

ocenitelny. Samotné clanky nebo pfispévky na sociélnich sitich, které naznacuji po-
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stupnou - a v nékterych pripadech také pomérné rychlou - radikalizaci jednotlivych
technoelit, ktefi dnes Donalda Trumpa podporuji. To nejde vysvétlit prostou tou-
hou po moci, to nejde vysvétlit premluvenim od kdmose na jednom vecdirku.
Skutec¢nou spojnici jsou obavy o osud Ameriky, v tom slogan ,Make America
Great Again” nelze ani pramélo. Pamatujete si seridl The Newsroom a jeho oteviraci
scénu, kdy televizni moderator v debaté s republikdnskym a demokratickym politi-
kem po pravdé odpovida na otdzku, proc je Amerika nejlepsi zemi na svété? Zopa-

kujme si jej:

Pro pripad, Ze bys jednoho dne nahodou zabloudila do volebni mistnosti,
bys méla védét par véci, a jednou z nich je, Ze neexistuje absolutné zadny
dikaz, ktery by potvrzoval tvrzeni, Ze jsme nejlepsi zemé na svété. Jsme
sedmi v gramotnosti, sedmadvacéati v matematice, dvaadvacati ve védé, de-
vetactyricati v prumérné délce Zivota, 178. v kojenecké umrtnosti, tfeti v me-
didnu prijma domacnosti, Ctvrti v pracovni sile a ctvrti v exportu. Ve svété ve-
deme pouze ve tfech kategoriich: v poc¢tu uvéznénych obcani na obyvate-
le, v poctu dospélych, ktefi véri, Ze andélé jsou skutecni, a ve vydajich na
obranu, kde vyddvame vice neZ dalSich sestadvacet zemi dohromady, z
nichZ pétadvacet jsou spojenci. Nic z toho neni vina dvacetiletého studenta
vysoké skoly, ale vy jste presto bezpochyby pfislusnikem té nejhorsi mladé
generace v déjinach, takZze kdyz se ptate, co z nas déla nejlepsi zemi na své-
té, tak nevim, o ¢em to kurva mluvite! Yosemite?

Jisté, byvali jsme ji. Stali jsme si za tim, co je spravné! Bojovali jsme z
moralnich ddvodu, prijimali a rusili jsme zakony z moréalnich ddvodd. Vedli
jsme vélky proti chudobé, ne proti chudym lidem. Obétovali jsme se, zdleZe-
lo nédm na sousedech, podporovali jsme to, v co jsme vérili a nikdy jsme se
nebili v prsa. Stavéli jsme velké véci, dosahovali iZasného technologického

pokroku, zkoumali vesmir, [é¢ili nemoci a vychovali jsme nejvétsi umélce a
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nejvétsi ekonomiku na svété. Sahali jsme ke hvézdam a chovali jsme se lid-
sky. Obdivovali jsme inteligenci; nesnizovali jsme ji; necitili jsme se kvali ni
ménécenni. NerozliSovalo nas, koho jsme volili v poslednich volbach, a ne-
nechali jsme se zastrasit tak snadno. Byli jsme schopni timhle vsim byt a dé-
lat vsechny tyto véci, protoZe jsme byli informovani. Velkymi muzi, muzi, kte-
fi méli dctu. Prvnim krokem k vyreseni jakéhokoli problému je uznat, Ze néja-

ky existuje. Amerika uz neni nejlepsi zemi na svété!

Jisté, je to fiktivni rozhovor, fiktivni scéna z roku 2012, ale je esenci siliciho podezre-
ni, Ze je néco velmi Spatné. Pro¢ zemé, kterd je v tak skvélé pozici, najednou tuto
pozici ztraci?

Demokraticka strana zavedla celou fadu drobnéjsich zlepseni i rozsahlych refo-
rem, které sice situaci zménily, ale také prohloubily vliv stadtu. Podivejme se na rych-

ly prehled:
1. Zdravotnictvi (Affordable Care Act/ ,Obamacare”, 2010)

* Nejdulezitéjsi legislativni pocin administrativy Baracka Obamy.

e Zaved| povinnost zdravotniho pojisténi a rozsifil statni program Medicaid,
diky ¢emuz miliony dfive nepojisténych Americand ziskaly pfistup ke zdravotni
péci.

® Posilil prava pacientl (napr. zdkaz pojistovndm odmitat lidi s predchozimi

onemocnénimi).
2. Financni regulace (Dodd-Frank Act, 2010)

¢ Reakce na finanéni krizi z roku 2008.
e Zpftisnil regulaci bank a financnich instituci a vytvoril ochranu spotrebitell
(Consumer Financial Protection Bureau).

* Snazil se zabranit opakovani finanénich excesu, které k finanéni krizi prispély.
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3. Stimulacni balicek (American Recovery and Reinvestment Act,

2009)

e Sada ekonomickych opatreni, kterd méla USA vyvést z hluboké recese po finanéni
krizi 2008.
® Obsahovala investice do infrastruktury, podpory v nezaméstnanosti, skolstvi

¢i zelené energie.
4. Ochrana zivotniho prostredi

® Demokraté dlouhodobé kladou diraz na boj s klimatickymi zménami.

* Administrativa prezidenta Obamy podepsala Pafizskou dohodu (2015), ktera
stanovuje cile na snizeni emisi sklenikovych plynd.

® Podpora ,Cistych” zdroji energie a ekologickych inovaci se stala jednim z

hlavnich bodd programu progresivni ¢asti Demokratické strany.
5. Oblast lidskych prav a rovnosti

® Podpora mensin a prosazovani antidiskriminac¢nich zadkond (napf. prava LGBT ko-
munity véetné rozhodnuti Nejvyssiho soudu v roce 2015 legalizovat stejnopohlavni
snatky ve vSech statech USA).

e Dlraz na reformu trestniho soudnictvi (kroky k omezovani neprimérenych

trestl a snizovani masové vézeriské populace).
6. Smérovani k progresivnéjsim pozicim

* \/ rdmci strany sili vliv tzv. progresivniho kfidla (Bernie Sanders, Elizabeth Warren,
Alexandria Ocasio-Cortez aj.), které akcentuje jesté dliraznéjsi boj s nerovnosti, kli-

matickou krizi a reformu zdravotnictvi (napt. myslenka ,Medicare for All").
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® Napéti mezi umirnénym a progresivnim kfidlem vede ke kompromisim, ale
také k pozvolnému posunu programu Demokratické strany vice doleva v nékterych

otadzkach (napf. minimalni mzda, studentské dluhy).
7. Volebni systém a volebni reformy

* Demokraticti politici se Casto stavi za rozsifovani pristupu k volbam (napf. podpo-
ra predcasného hlasovani, korespondencni volby, zmirnéni podminek registrace
volicd).

* \/olaji po reformé financovéni volebnich kampani (omezeni vlivu velkych pe-
néznich darl, prihlednéjsi financovani).

Situace za prvniho mandatu Donalda Trumpa v letech 2017-2021
1. Ekonomika a danova politika

® Trumpova administrativa prosadila rozsahlé danové skrty (Tax Cuts and Jobs Act,
2017), coz mélo za cil stimulovat ekonomiku a pfildkat investice.

e Zastanci tvrdi, Ze snizovani dani podpofilo rist HDP a zaméstnanost; kritici
upozoriuji na prohlubovani rozpocétového deficitu a vyhodnost pro korporace a

majetné.
2. Obchodni politika

® Trump prosazoval protekcionisticky pfistup (tzv. ,America First”), zaved| cla vici
Ciné a Evropé, kritizoval globalni obchodni dohody.

® Renegocioval NAFTA do podoby USMCA (dohoda mezi USA, Kanadou a Me-
xikem).

* Tato politika vedla k obchodnim spordm, ackoli nékde vyustila v nové doho-

dy (napf. zminéné USMCA).

3. Zahranicni politika a mezinarodni postaveni USA
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* Doslo k urc¢itému oslabeni tradi¢nich alianci (NATO, vztahy s EU). Trump cCasto kri-
tizoval spojence za (dajné neadekvatni financéni prispévky na obranu.

* Administrativa Trumpa odstoupila od Pafizské dohody o klimatu i od jaderné
dohody s irdnem a doc¢asné pozastavila financovani WHO.

* Posileni bilateralnich vztahl s nékterymi staty (Izrael, staty Perského zalivu), ale

zéroveri ochlazeni vztahd s jinymi (zejména Evropa, Cina).
4. Imigracni politika

® Trump zaved| pfisnéjsi opatfeni na hranicich (napf. tzv. ,Travel ban” pro vybrané
prevazné muslimské zemé, zesilené hlidky na jizni hranici, politika ,nulové toleran-
ce").

e Vznikl tlak na zbudovani rozséhlejsi fyzické bariéry (,zdi") na hranicich s Mexi-
kem.

* Politika vyvolévala ostré spory s demokraty, ktefi preferuji komplexni imigrac-
ni reformu s vétsi ochranou pro dlouhodobé zijici migranty bez dokladd (tzv.

Dreamers).
5. Deregulace a zZivotni prostredi

® Trumpova vldda razila politiky snizovani regulaci (véetné environmentélnich), aby
podpofila domaci primysl a energetiku.
® Odstup od Pafizské dohody (znovu do ni vstoupil az Joe Biden), uvolnéni re-

gulaci na tézbu fosilnich paliv, snizeni ochrany nékterych chranénych Gzemi.
6. Zdravotnictvi

e Administrativa se opakované pokousela (nedspésné) zrusit ¢i vyrazné omezit Af-
fordable Care Act (Obamacare).
® Republikdni nedokazali prosadit komplexni ndhradu Obamacare, a tak v praxi

zUstala velka ¢ast systému zachovana.
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7. Polarizace a spolecenské klima

® Za Trumpa doslo k narlstu spolecenské polarizace. Néktefi ocenovali jeho pfimy
styl a kritiku politického establishmentu, jini ho vnimali jako rozdélujiciho a populis-
tického lidra.

* Socialni a rasové napéti (predevsim po udélostech spojenych s hnutim Black
Lives Matter v roce 2020) vyustilo ve zvySenou politizaci a protesty.

Demokraticka strana se v poslednich dvaceti letech profilovala predevsim re-
formami v oblasti zdravotnictvi (Obamacare), finan¢ni regulace (Dodd-Frank) a sna-
hou o posilovani socidlni sité a ochrany klimatu. Pfechod k progresivnéjsim téma-
tdm (boj proti nerovnosti, podpora prav mensin, klimaticka spravedinost) se stal vy-
znamnym vnitfnim trendem.

Republikani a Donald Trump za své prvni prezidentské obdobi (2017-2021)
vedl USA odliSnym smérem: prosazoval danové skrty, protekcionistické obchodni
praktiky, deregulaci v oblasti Zivotniho prostredi a tvrdou imigracni politiku. Z mezi-
narodniho hlediska zastaval vice unilateralistické postoje (,America First”).

Asi rozpoznavate vzorec. Demokraté vidi ndpravu ve zvysovani vlivu statu a v
celkovém zlepsovani zZivotnich podminek jednotlived prévé regulaci negativnich
externalit a prerozdélovanim. Republikéni jsou naopak pro minimalizaci vlivu statu
a pro odstranéni bariér Uspéchu s tim, Ze z Uspéchu jednotlivce nakonec profituje
celd spolecnost. Zatimco demokraté jsou toho néazoru, ze blaha ve spolecnosti se
dosdhne odstranénim nespravedlivych prekazek, které brani jednotlivedm v sebe-
povzneseni - a tohoto odstranéni nelze dosédhnout v dohledné dobé jinak, nez ak-
tivnim prispénim statu, pozitivni regulaci. Vyzdvihuji potfebu kompenzovat nespra-
vedlivé prekazky (strukturalni nerovnosti, diskriminaci, nedostatecné socidlni zaze-
mi) a jsou presvédceni, ze bez urcité podpory a zédsahu shora nejsou mnozi lidé
schopni redlného ,startu” do Zivota. Republikdni jsou naopak presvédceni, ze umé-

|é prekazky jsou budto nepodstatné nebo dokonce prirozené a v sebepovzneseni
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jednotlivedm brani spiSe omezeni vytvarena statni regulaci. Predpokladaji, ze kdyz
se odstrani byrokratické prekazky (tedy zasahy statu do ekonomiky ¢i Zivota jednot-
lived), lidé si pomohou sami a spole¢nost jako celek bude prosperovat.

Dlouhou dobu se zdélo, Ze se tento dichotomicky systém dafi vybalancovavat a
na obou stranach se dafi dosahovat urcitych Ustupkd, diky ¢emuz americka spolec-
nost prosperuje. Jenze v poslednim desetiletich silil dojem, Ze liberalizace zasla
prilis daleko a federdlni stat zbytecné nabobtnal. Zacdal vznikat konflikt uprostred
americké stfedni tfidy. Na jedné strané stoji statni zaméstnanci, jejichz platy a di-
chody prevysuji platy a dlichody v soukromém sektoru. Na druhé strané jsou milio-
ny lidi, ktefi plati dané a citi se obtézovani regulacemi, zejména z fad Trumpovy za-
kladny majiteld malych podnika.

Po celd Bidenova |éta se statni zaméstnanost a souvisejici sektory, zejména ve
zdravotnictvi, jevily jako jediné trvale rostouci odvétvi s vysokymi mzdami, coz je
patrné jak v poslednim mésici jeho vlady, tak v prvnim mésici Trumpovy vlady. Na-
opak materidlova odvétvi, jako je zpracovatelsky pramysl a tézebni primysl, se pfi-
jmové propadla. Za prvni tfi roky Bidenova prezidentstvi se fady statnich zamést-
nancl na vSech Urovnich rozsifily o 1,5 milionu. V roce 2024 dosahl pocet zamést-
nancd federdIni vlady nejvyssiho poctu za poslednich dvacet let. Rozpocet prezi-
denta Bidena na rok 2025, podepsany loni v breznu, pocital s celkovymi vydaji o
vice nez 60 % vysSimi nez v roce 2019. Kdysi bylo zaméstnani ve statni spravé USA
skromné placené, ale dobre penzionované a zajisténé. Nyni jsou vladni zaméstnan-
ci spise bilymi limecky nez modrymi limecky. JejichZ plat je do zna¢né miry odl-
vodnén jejich vysokoskolskym vzdélanim. V nékterych statech, napriklad v progre-
sivni basté Kalifornii, pfedstavuji statni zaméstnanci jedinou tfidu s vysokymi platy,
kterd roste, na rozdil od IT, vyroby nebo hornictvi, které kdysi byly zdrojem vysoce
placenych pracovnich mist. V Kalifornii vydélavaji statni zaméstnanci zhruba o treti-

nu vice, nez jaké jsou primérné mzdy v soukromém sektoru.
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To byl prvni problém: byt stdtnim zaméstnancem nové znamena jak teplé, tak
velmi finanéné dobre zajisténé pracovni misto. A na to USA nebyly zvyklé.

A ten druhy problém? V poslednich letech se statni aparat vyznamné priklanél
k Demokratické strané. Existuje fada prizkumd (napr. Federalni prdzkum zamést-
nancl - Federal Employee Viewpoint Survey) a akademickych studii, které ukazuiji,
Ze podil federalnich zaméstnanct hléasicich se k Demokratim je vyssi nez téch, kteri
se hlasi k Republikdnim. A tento pomér se dlouhodobé zvétsoval. Podle nedavné
studie Kalifornské univerzity v Berkeley se mezi lety 1997 a 2019 procento federal-
nich zaméstnancd, ktefi se identifikovali s Republikany , sniZilo z jedné tretiny na
¢tvrtinu. Dvakrat vice se jich identifikuje s demokraty. Zejména ucitelské odbory
(napf. NEA ¢i AFT) jsou historicky silné pro-demokratické a v poslednich letech vice
prosazuji progresivni agendu, aniz by pfilis braly ohled na nazory konzervativnich
rodicd. Republikdnsti politici vnimaji posun k progresivnéjsim tématdm jako ,radi-
kalizaci” nebo jako nedostatek ochoty naslouchat rodi¢dm, ktefi zastavaji konzerva-
tivnéjsi postoje (napf. ohledné sexudlni vychovy, rasové problematiky ve vyuce, LG-
BTQ témat ¢i kritického pohledu na americké déjiny). Z progresivniho pohledu se
jednd o spravnou snahu modernizovat skolstvi, reflektovat socialni a kulturni zmény
nebo zlepSovat rovné prilezitosti zakd s rlznym zézemim.

Nemélo by nés prekvapit, ze technologické elity podnikajici v prudce se rozvi-
jejicich oborech umélé inteligence, genetické manipulace nebo fintech jsou véemi
deseti pro minimalni statni regulaci téchto obord, zejména s poukazem na to, ze fir-
my z Ciny takovou regulaci netrpi. Co? je falesny argument: i v Ciné existuje silné
formalni a jesté silnéjsi neformélni regulace. V kazdém pfripadé ale broligarchie po-
vazuje odstranéni regulace za silné prorlstovou pfilezitost s tim, Ze trh se s negativ-
nimi dopady vyrovna pozdéji. Mozna namitnete, ze napfiklad Elon Musk v breznu
2023 podepsal vyzvu think-tanku Future of Life Institute (FOLI) nazvanou ,Pause
Giant Al Experiments: An Open Letter”. Ta vyzyvala k zastaveni vyvoje Al na Sest

mésicl. Autofi dopisu argumentovali, Ze rychla eskalace vykonu velkych jazykovych
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modell a dalSich Al technologii pfinasi rizika pro spolecnost a ze by bylo vhodné
zavést nejprve bezpecnostni standardy, které zohledni mozné negativni dopady. A
pro¢ podepsal Elon Musk? Jak se pozdéji ukadzalo, od Muska se jednalo o zdrzovaci
strategii pokroku konkurentl (zejména OpenAl), zatimco on sdm v té dobé praco-
val na zalozeni a podpore vlastniho Al startupu xAl, ktery vznikl v poloviné roku
2023. Velmi pravdépodobné tedy neslo o Musklv (byt jen kratkodoby) pfiklon k re-
gulaénim praktikam.

Spor o ministerstvo efektivity DOGE je ve skutec¢nosti sporem o to, kolik moci a
penéz ma mit vladni tfida a v ¢&i zajmu mé fungovat. USA historicky uprednostiuji
soukromy sektor, a to bez ohledu na jeho zneuzivani a potfebu omezit jeho excesy.
Snaha trumpismu odfiznout Urednictvo je jasnou snahou o névrat k tradi¢néjsimu
modelu USA. Jenze, jak zreformovat stav, ktery podle Trumpovych republikdnl za-
Sel az prilis daleko?

Jiz v predstihu publikoval TrumpUv stab obsahly, vice jak osmiset strankovy do-
kument nazvany "Mandat pro vedeni: Konzervativni slib”. Ten podrobné, krok za
krokem probird viechny zmény, které jsou podle republikdn’ nutné.

Dokument se opiré o ctyfi pilite:

- Obnova rodiny: ZdUraznuje dilezitost tradi¢ni rodiny a kritizuje vladni
programy, které ji oslabuiji.

- Demontéz administrativniho statu: Navrhuje omezeni pravomoci fede-
réalnich agentur a navraceni moci obcandm.

- Obrana suverenity a hranic: Zddrazriuje nutnost silné narodni obrany a
ochranu hranic.

- Zajisténi svobody: Obhajuje individualni prava a svobody, véetné svobo-

dy projevu a ndbozenstvi.

Dokument obsahuje stovky konkrétnich navrhd na reformy v rdznych oblastech,

véetné:
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- Ekonomiky: Danové reforma, deregulace, omezeni vladnich vydaju, po-
sileni volného obchodu, omezeni role centralni banky.

- Obrany: Posileni armady, boj proti Ciné, ochrana hranic, boj proti terori-
smu.

- Vnitini politiky: Reforma zdravotnictvi, reforma skolstvi (omezeni vlivu fe-
derélni vlady, podpora skolni volby), reforma sociélniho zabezpeceni, re-
forma imigracni politiky (zajisténi hranic, omezeni imigrace).

- Zahraniéni politiky: Posileni postaveni USA ve svété, boj proti Ciné, ome-

zeni vlivu mezinarodnich organizaci.

A Elon Musk v ¢ele DOGE déla jen to, co dokument slibuje: demontuje jednu fede-
rélni instituci za druhou. Se stejnou brutalitou a efektivitou, s jakou to proved| po
prevzeti Twitteru, kdyZ pocet zaméstnancud se z plvodnich cca 7 500 pred akvizici
snizil na necelé dvé tisicovky. Jisté, pfitom se dopustil frady prehmatt, kdyz byli pro-
pusténi lidé, které pak firma obratem najimala zpét. Byla také zrusena rada oddéle-
ni, kterd byla pozdéji zfizena a znovu vybudovéna, ale na jinych zdkladech, pruznéj-
$i a akceschopnéjsi. Dnes je firma mnohem stihlejsi a pruznéjsi, prakticky kazdy ty-
den nasazuje néjakou novou funkcionalitu, coz nebylo za Jacka Dorseyho mozné.
Pravdou ale také je, ze vyrazné personalni Uspory byly mozné jen kvili opusténi
moderace obsahu, kdy zivé ovérovatele nahladsenych prispévkd nahradili ,komunit-
ni poznamky”, které pridavaji k pfispévkim sami ¢lenové sité X.

Se stejnou zménou paradigmatu prisel Musk do federélnich instituci, kdy v né-
kolika rychlych vinach instituci radikéaIné zestihluje, nebo dokonce rusi.

Otézkou je, zda by stejného efektu nebylo mozné dosdhnout jinym zplsobem,
nez takovouto revoluci. Jenze Sokova terapie je sice nepopuldrnim, ale G4¢innym fe-
Senim problému. Peclivé analyza potrebnosti jednotlivych instituci, oddéleni ¢&i lidi
je zdlouhava a vétsinu uplyne mandat, aniz by na ni existovala shoda. Je tedy efek-

tivnéjsi toto masové sekani, kdy se sice ¢asto fizne mimo a zrusi se néco, co se rusit
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nemélo, ale pokud je to opravdu potreba, rychle se to zjisti a je mozné takovou in-
stituci urychlené vybudovat - a tfeba efektivnéjsi, nez byla ta pavodni. V korporat-
nim svété jde o zcela pripustnou metodu, jenZe ve statni sféfe to tak jednoduché
neni. Demokraticky stat ma slouzit vSéem, tedy i tém, ktefi nesouhlasi s aktualIni poli-
tickou reprezentaci, proto bylo vzdy dulezité hledat priseciky a kompromisy. To
Trumpovi lidé nedélaji, rychle se snazi provést zmény tak, aby byly nevratné a i v
pripadé, ze by doslo k jejich odvolani, uz nebylo jednoduché vie napravit.

Je velmi dudlezité uvédomit si, jakou roli v tomto procesu hraji ,nové penize”.
Prudky rozvoj internetu na prelomu tisicileti prinesl oslavovani technologickych
podnikatell, ktefi zakladali nové firmy a z ni¢eho vytvéareli obrovské hodnoty. Tyto
oslavné scény sice oslabila dot-com bublina v roce 2000, ale kdyzZ se internetova
ekonomika otrepala, vrétily se i chvalozpévy na vizionare. Internet také pfinesl do-
jem bezbrehé svobody - svéta, v némz lze cokoliv a kde jakykoliv dohled statu je
Skodlivy, nepatficny. Technologicti podnikatelé se snazili stat vyzyvat, aby se zdrzel
mimo internet a nezasahoval do néj, jenze stdt mél povinnosti vici ,starym pené-
zim” a tak zasahovat musel napfiklad v momenté, kdy se internetovi podnikatelé
rozhodli, Ze budou pouzivat autorské dila bez svoleni autord. Dokonce se objevily
teze o tom, Ze staty jsou fakticky prezitek, nebot pro lidi bude daleZitéjsi interneto-
vé pFitomnost a pfislusnost k internetové komunité. Rada sluzeb si zacala osobovat
urc¢itou formu soudni autonomie, kdy jejich rozhod¢i organy rozhodovaly o tom,
jaké prispévky a v jaké formé mohou ¢ nemohou byt na platformé zverejnény. A
uklddaly tresty véetné ,deplatformizace” - obdoby digigélni popravy, neboli vyma-
zani z platformy. Staty nakonec zasdhly v momenté, kdy se nékteré platformy (na-
priklad Facebook) zacaly pfipravovat na spusténi vlastni mény, ¢imz by se platfor-
ma z velké ¢asti vymanila z vlivu statu a stala se jeho konkurentem, ackoliv velkou
¢ast nakladd by nechala fyzickym statam.

Urcitou pauzu do zahustovani téchto techno-elitarskych predstav pfinesla krize

v roce 2008, jenze z ni technelity nakonec vysly posilené, pokud se nékoho dotknu-
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la negativné, byly to predevsim ,staré penize”. Nova generace digitélnich sluzeb
vyuzivad technologickych moznosti, rostouci propojenosti internetového ekosysté-
mu a také jeho globalnosti, jak geografické, tak i sociélni. Vznikaji digitadlni mono-
poly, nastupuje sledovaci kapitalismus, ovliviiovani voleb pres socialni sité a také
kryptoménovy hype, jenz umoznil ziskat prostfedky nejvice roztodivné skupiné lidi.

Kryptomény totiz nevyzadovaly k ziskadni zna¢ného bohatstvi nic jiného, nez
viru. Viru v to, ze HODL strategie bude fungovat, Ze kurz bitcoinu poroste a nepo-
dafi se jej zastavit. Zatimco na zacatku se jeden bitcoin kupoval za dolary, dnes se
prodéava za sto tisic dolarl. Koupit pred deseti lety za cca 300 dolar( a drzet deset
let znamenalo tfistandsobny zisk, pricem?z riziko ztraty bylo zcela tnosné. Pokud jste
investovali nevysokou ¢astku 3000 dolart, dnes byste méli hezky milion, tedy ¢ast-
ku, jakou jinak nemate Sanci nasetrit. To byl prvni faktor. Druhy faktor byl a dosud
je, ze kryptomény jsou vysoce kriminalnim prostfedim. Vymahatelnost prava je zde
pramald, moznosti podvodl nedozirné. | nejvétsi burzy a kryptopodniky se v néja-
kou chvili ukazaly byt podvodem a to budto od samého pocatku, nebo prosté v né-
jakou chvili jejich provozovatel zjistil, Ze obrat investory bude vyhodnéjsi, nez se
snazit néco vybudovat. A pramélo rizikové. To byl ddvod, pro¢ se pomoci krypto-
mén dostaly k obrovskym prostfedkdm skupiny lidi, ktefi k penézim i spole¢nosti
neméli velky vztah.

A pak uz prisla dvacata léta, kterd mizeme bez nadsézky oznadit za Eru Elona
Muska. Podnikani Elona Muska mizeme rozdélit do nékolika obdobi, pro nas pfi-
béh je ale podstatné, ze zhruba do roku 2016 se chova jako klasicky internetovy
podnikatel. Je povazovan za marektingového génia, ktery strhdva pozornost k no-
vym napaddm, jako je gigafactory, hyperloop nebo autonomni fizeni. Jeho firmy
expanduji, jak Tesla, tak SpaceX se dostaly z détskych nemoci a jiz je zfejmé, ze ,to
je ono”. Musk zakldda neziskovku OpenAl na bezpecny vyzkum umélé inteligence.
Ano, Musk riskuje a je ochoten jit proti zavedenym standardim, napfiklad automo-

bily Tesla se prodavaji bez dealerské sité, napfimo. Ano, intenzivné tlaci na pIné na-
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sazeni zaméstnancu, pracovni tempo v jeho firmach je silené a fluktuace vysoka.
JenzZe to vSechno se od excentrického miliardéare jdouciho za svou technologickou
vizi ocekava.

Po roce 2016 se situace méni. Musk se stdva kontroverznéjsim a zejména na
Twitteru obcas piSe provokativni tweety. Napfiklad v roce 2018 na Twitteru oznamu-
je, Zze ma financovani zajisténo” a hodla vykoupit akcie Tesly, za coz dostane poku-
tu od trzniho dozoru SEC, nebot tim zmanipuloval kurz akcii. Mimochodem, z vyno-
sU této manipulace rozjel vystavbu sité dobijecich stanic Superchargery, ¢imz za-
sadné zménil velky segment trhu. Musk zjistuje, Ze pomoci manipulaci mdze levné
dosdhnout véci, které by jinak byly velmi obtizné.

V roce 2020 leti trzni kapitalizace Tesly na stovky miliard dolar(, stava se nej-
hodnotnéjsi automobilkou svéta a Musk z excentrického miliardare jednim z nejbo-
hatSich lidi svéta. Rapidné expanduje porjekt Starlink, zacind vyvoj rakety Starship
pro meziplanetarni lety. Musk slibuje kolonizaci Marsu a je uchvacen odezvou i po-
zornosti, které se mu dostava. Jiz je zfejmé, ze nemald cast trzni odezvy na cenu
jeho akcii souvisi s jeho mediadlnimi vystupy. Musk se ale také stava agresivnim, ne-
predvidatelnym. Tweetuje velmi ¢asto v noci, dava velké sliby (napfiklad co se auto-
nomniho Fizeni tykd), pousti se do ostrych sporu s kritiky, novinafi, ba dokonce s re-
gulaénimi organy. Ma velkou zadkladnu fanouska, ktefi jej obdivuji jako génia, ale i
rostouci pocet kritikd poukazujicich na toxické pracovni prostfedi a politické kon-
troverze (spory ohledné svobody slova a dezinformaci). V roce 2022 kupuje Twitter
za 44 miliard dolarl a prebudovava jej na sit pro zvyseni svého medidlniho dosahu.

K dalsi zméné dochézi v roce 2024, kdy se Musk spojuje s Trumpem a vlastné
vSechny své aktivity davé do sluzeb tohoto spojenectvi. Nevaha vyuzit dosah sité X
(nékdejsi Twitter) k Trumpové propagaci a uz jsme si popsali roli Petera Thiela v
provazani s kampani Donalda Trumpa.

Odménou mu je ziskani postu ,ministra efektivity” DOGE a moznost realizovat

sny a vize, které Musk na své cesté nastradal. Zda se mu to podafi, neni v dobé psa-
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ni tohoto textu (Unor 2025) vibec jasné, Musk a jeho uderna skupina se pohybuje
sice velmi rychle, ale zaroven sili odpor proti jeho pocinani.

A tim jsme se dostali na zacatek roku 2025.

Broligarchie doséhla svého: dostala pfrilezitost zménit kurz USA. Pro nés v Evro-
pé je Sokujici ta ndhld zména hlasu, ktery z USA prichazi. Ty tam jsou hlasy o potre-
bé reakce na prichazejici klimatickou krizi. Ta je naopak oznacovana za mytus a dis-
kuse o ni zac¢ina byt v USA potlacovéna, vyresit ji méa technologicky pokrok. Uméla
inteligence ma byt vyvrcholenim lidské existence a longevity méa pfinést lidem pro-
dlouzeni Zivota do okamziku, neZz se vas Zivot vytvorenim digitéIni reprezentace
osobnosti stane vé&nym.

Podivna smésice hnuti, z nichZ se nakonec uvarila vldda Donalda Trumpa, nako-
nec predstavuje sbirku ndbozenskych archetypd, diky nimz také rezonuje v americ-
ké spolecnosti. Digitalni nesmrtelnost je novym véénym zZivotem, uméld inteligence
je novym osvicenim, novym bozstvim. Vykoupeni z lidskych strasti pfindsi uz na
tomto svété prudky technologicky rozvoj, za ktery stoji za to kratkodobé strpét ne-
pohodli pfechodu k novému politickému systému, nepohodli zpisobené dlouhymi
pracovnimi prescasy, které si vybudovani novych lepsich zitrkd vyzaduje. ,60 hodin
tydné je nejsladsi bod produktivity”, napomind nové zaméstnance Google Deep
Mind spoluzakladatel firmy Sergej Brin, ktery se po nékolika letech vrétil ze svého
miliardarského sabatiklu. Jen tak firma dosdhne hranice univerzalni umélé inteli-
gence AGI, kterd se stala posvatnou mantrou technologického rozvoje. Vice proce-
sorq, vice elektfiny, vice dat bez ohledu na to, komu jsou ukradena, vice lidské chyt-
rosti pri vymysleni prekonani mrtvého bodu, v némz Al v roce 2024 zamrzla!

Bude fungovat pfistup, ktery vidi Al jako univerzélni rfeseni na vSechny lidské
problémy véetné chudoby, valky nebo klimatické zmény onou end-game lidstva,
posunem na dal$i metu, po niz nas ¢eka ... kdo vi co? Ma cenu nevénovat se klima-

tické problematice nebo majetkové nerovnosti a pocitat s tim, ze AGlI to vyresi?
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Bude rlst produktivity tak dalekosahly, ze problematika rostouci majetkové ne-
rovnosti se stane malichernym problémem? Mozné to je, jenze historie nas udi, ze
problém je jinde. Problém je v tom, Ze moc je opojnéjsi, nez pokrok. Problém je v
tom, Ze ti, kdo moc ziskaji, se ji nebudou chtit vzdat. A moment, kdy spolecenska
kontrola prechazi k tém, kdo technologie vyvijeji a ovladaji, je tim rizikovym ,sweet
spotem”, v némz spiSe nez univerzalni blaho garantované véemoudrou umélou in-
teligenci mize vzniknout digitdIni totalita, ze které se bude lidstvo dalsi staleti
osvobozovat.

Pro technologické vizionare je nepochybné klicové byt pobliz stfedobodu moci
v momentu, kdy mohou nastat déjinné zvraty. To umozni vyuzit ideového vakua,
prosazovat vlastni ndzory a posilit tak vlastni vliv. Jisté, verejné artikulovana myslen-
ka, Ze technologie umoznuji spolecnost |épe strukturovat a fidit, nez jak to umoznu-
ji stavajici politické fady, je uklidnujici. Ze to bude revoluéni zména.

Védomi toho, jak moc korumpuje, by nas ale méla burcovat.

Protoze revoluce pfinaseji utrpeni.

Ne tak tém nahore.

Tém dole.
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Testamentum Technoelit

Tento text nevznikal snadno. Podklady pro néj sbirdm vlastné cely zivot. Pamatuiji
se, jaké zklamani jsem pocitil v roce 1995, kdyz se mi poprvé dostala do rukou kni-
ha Konec déjin Francise Fukuyamy Konec dé&jin. Nemohl jsem uvérit Ustredni mys-
lence dila, 7e liberalni demokracie predstavuje konec dé&jin. Ze lidstvo nedospéje k
zadné ,vyssi” ¢i ,lepsi” formé spolecenského usporadani, nez je liberadlni demokra-
cie kombinovana s trznim hospodarstvim. Fukuyama to nazval ,koncem déjin” v
tom smyslu, Ze se vycerpalo ideové soupereni velkych systému (demokracie vs. ko-
munismus, fasismus aj.), a tim vlastné pominuly déjinné konflikty, které tyto ideolo-
gie zplUsobovaly. Jisté, anglickému vydani jsem ve svych jednadvaceti plné nerozu-
mél, az pozdéji jsem priSel na to, ze Fukuyama nevéstil, Ze nastane absolutni mir
nebo Ze zmizi veskeré konflikty. SpiSe rikal, Ze se prestanou objevovat nové systé-
mové modely (napf. jako komunismus ve 20. stoleti) schopné pIné konkurovat de-
mobkracii.

Tehdy mi prislo lito, Ze zajimavéa doba skoncila.

Neskoncila.

Od prvni volby Donalda Trumpa bylo zfejmé, ze technoelity maji potencidl po-
zitivné i negativné ovlivnit politické usporaddani. A ze zacinaji mit i tu ambici.

A tak jsem na prelomu roku 2020 zacal uvazovat, ze bych zachytil nastup tech-
noelit, postupné silici proud americkych $éfd velkych technologickych firem. Ze-
jména proto, ze technoelity postupné opoustély strategii ,obcasnych politickych
nadzord” a zacinaly se presouvat na vyssi level, ktery je zndmy z predeslych spole-
¢enskych transformaci. V prvé radé technoelity pronikaly k nastrojdm na ovliviiova-

ni mas, nebo je pfimo zalozily, vlastnily a vypiplaly do takového néstroje.
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Neni ndhodou, ze $éf Pinterestu Bill Ready ani jeho predchidce, spoluzaklada-
tel Ben Silbermann nepatii mezi broligarchii, ackoliv jimi $éfovany Pinterest ma
pres pUl miliardy unikatnich mési¢nich uzivateld, ¢tyrmiliardovy obrat v dolarech a
je zcela srovnatelny s obchodnim vykonem X/Twitteru. JenZe Ready ani Silbermann
se nesnazi prosazovat zddné politické ndzory a Pinterest nepredstavuje sluzbu, kte-
ré by jim k tomu pomohla. Mozn4, kdyby namisto obrazkového Pinterestu séfovali
nazorové platformé, bylo by puzeni zasdhnout do chodu svéta vétsi?

Manipulativni kampan Cambridge Analytica, pfi niz byly zneuzity ddaje miliond
lidi, byla politickym projektem konzervativnich kruhd, placenym Robem Mercerem.
Ve vedeni (a pfi zakladéni) figuroval Steve Bannon, spjaty s alt-right scénou a poz-
déji $éf volebni kampané Donalda Trumpa. Zapojeni Petera Thiela, ackoliv byva
zminovano z toho dlvodu, Ze byl ¢lenem dozoréi rady Facebooku a zaméstnanec
Palantiru poméhal CA s napadem na sbér dat, se nikdy neprokazalo a sém Thiel se
o aktivité vyjadroval zdrzenlivé. Ackoli neni pfimé spojeni s “broligarchii”, skandal
odhalil propojeni mezi technologickymi firmami, politickymi kampanémi a vlivnymi
investory, coz naznacovalo urcitou formu oligarchie v technologickém primyslu.

Prvni draft textu nakonec vznikl v roce 2022 a mél se stat jednou z kapitol knihy
Myty a nadéje digitalniho svéta. Jenze nakonec nebyla linka tak vyrazna, viditeln3,
Slo jen o sbirku Zivotopist nékolika podnikateld, dohady, pro ¢eského ¢tenare mélo
zjevné indicie a predpoklad, Zze se néco stane. Prili§ malo na knihu o zdsadnich
technologiich, kterd uz tak byla obsahla. A tak jsme se s vydavatelem dohodli, ze
kapitolu z knihy vypustime a zZe jeji ¢as pfijde.

V roce 2023 uz zacinalo byt zfejmé, ze Elon Musk Twitter vyuzije pro néco jiné-
ho, nez jsou striktné reklamni prijmy. A tak jsem zacal na textu déle pracovat.

Méam rad, kdyz kniha prindsi ndmét na premysleni, informace, diky nimz pred
¢tendrem vyvstava vzor. Proto jsem také pouzil nékolik diametralné rozdilnych pfi-
béh lidi, ktefi sice patfi nebo jednu chvili patfili mezi technologické elity, ale nako-

nec nepatfi mezi ,broligarchii”.
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Pohnuty pfibéh Elisabeth Holmesové a jejiho startupu Theranos nam ukazuje,
jak technoelity také vznikaji. Na pocatku Theranosu byl ndpad, ale nic za nim - a
vira, Ze Ize situaci zlomit nekonec¢nym pumpovanim obrovskych sum do vyzkumu a
vyvoje. Ani tfi ¢tvrti miliard dolar(, které Theranos spaélil, nepomohlo. Theranos po-
mohl zpfisnit dosavadni bezbrehy optimismus Silicon Valley - od té doby musel byt
presvédcivéjsi ,fundament”, nez jen tvrzeni, Ze to pujde. Pozdéji na to narazi i firmy
jako SpaceX nebo OpenAl - bude potreba, aby prilom ukéazaly, nejenom jeho do-
sazitelnost prohlasovaly.

Pribéh Jacka Dorseyho ukazuje pribéh muze, ktery si nechal vzit firmu, kterou
spoluzakladal a kde mu jeji usporadani prerostlo pres hlavu. Kterd prestala fungo-
vat tak, jak si on predstavoval. Az, kdyz Twitter prevzal Musk a radikalné jej predélal
na X, se situace zménila, ne vSak ke spokojenosti velké ¢asti uzivatell socidlni sité.
Jeffa Bezose sice nepotkalo to, Ze by ztratit kontrolu nad Amazonem, ale také bylo
zfetelné vidét, Ze tu radost, jako kdysi, mu prace ve skladovém kolosu nedéla.

Pribéh Jensena Huanga je pfibéhem nelnavného inzenyra, ktery si sdm vytvofil
vrchol, na néjz pak vystoupil. Ktery se neneché rozptylovat od své prace posouvat
technologicky svét a ktery se pravé pro tuto vlastnost stal spolustvofitelem svéta
umélé inteligence. A to, aniz by se dopoustél zadsadnich kontroverzi. | proto mé ka-
pitola podtitul ,Ne kazdé $éf musi byt magor”.

Zadmérné jsem vynechal pfibéh Elona Muska. Za prvé vysly dva kvalitni Zivotopi-
sy - od Waltera Isaacsona a Ashlee Vanceho (s JD Vance je to shoda jmen). Za dru-
hé je jeho pfibéh i v Cesku v hrubych obrysech Siroce zndmy a neni pro nas tolik
podstatné, ze spoluzakladatelstvi Tesly se domohl az soudnim sporem. Asi to nej-
podstatnéjsi, co Elona Muska na cesté k technoelitdm formovalo, probirdme v kapi-
tole zavérecné.

Zavérecnou kapitolou je ,Broligarchie”, kterd ndm predstavuje pojitko a rekapi-
tulaci udalosti na americké politické scéné, kdy se technické elity dostavaly k vlivu a

nakonec i k politické moci.
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Jak se mohlo stét, ze k témto zméndm doslo tak rychle? Ono k nim nedoslo ni-
jak rychle, ve skutecnosti trvalo vice jak desetileti, nez tyto zmény probéhly. Druhé
zvoleni Donalda Trumpa prezidentem a jmenovani Elona Muska séfem DOGE jsou
jen viditelnym symptomem zmén - a bohuzel takovym ktery umoznuje skokové
provést zmény dalsi, ¢asto jiz nevratné.

Plasticky se ndm ukazuje, jak k takovym zméndm dochézi a jak silnd je kumula-
tivni moc vin udalosti. Nespokojenost s politickym i spolecenskym vyvojem v Casti
americké spolecnosti silila dels$i dobu a podobné jako jinde i v USA voli¢i nakonec
uveérili novym spasiteldm. Jisté, kdyz situaci nevyresily reformy Demokratl, pro¢ by
je nemély vyresit reformy Republikdnt? Cozpak mize byt $patné, zkusit to jinak?
Zabranit migrantim brat ameri¢andm préci, obnovit hodnoty, na nichZ spole¢nost
vyrostla a prestat se zastavat kazdého ublizeného, ackoliv to umoznovalo udrzovat
v chodu globalni obchod, z néhoz amerika zije? To byla ta prvni vina.

Druhou vinou byl kult osobnosti, ktery se podafilo vybudovat si Elonu Muskovi.
Zatimco jesté pred deseti lety to byl jeden z podnikateld, dnes je neprehlédnutel-
nym Cislem jedna, k ¢emuz mu pomaha jak vlastni socidlni sit, tak dobre davkované
kontroverze kolem jeho spolec¢nosti. Tento kult se politickym srtatégim podafilo
spojit s kultem lidového Donalda Trumpa a vytvofrit dvojici, kterd chape a resi, at uz
jakkoliv.

A treti vinou byl technologicky pokrok, ¢asto reprezentovany pravé Muskovymi
firmami. Lety do vesmiru, dosazitelna univerzalni uméla inteligence, obrovské plény
a projekty, které mohou Ameriku udélat znovu velkou.

Tyto tfi viny se slozily v tsunami, které nyni hrozi smést stabilitu naseho svéta. A
kazdéa takovd zména znamend ohrozeni i prilezitost. Mnozi se na ni divaji s nadéji.
Volic¢i v USA napriklad, ale ti budou pravdépodobné zklamani. | kdyby k prdlomu v
AGI doslo a Musk zacal s kazdodennimi lety na Mars, ke zlepseni Zivota pramérné-
ho Americ¢ana dojde spiSe v generacnim horizontu. A to za predpokladu, ze ,to vy-

jde”. Cina a Rusko, které chtéji nabidnout své politické cesty jako alternativu a od-
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mitaji se smifit s unilaterdlnim svétem. Africké a Jihoamerické zemé, které si véci
chtéji ridit po svém, pficemz uvidime, zda se jim to podafi bez obrovskych masak-
rG. Zamrzlé konflikty v Tichomofi a na Blizkém i Strednim Vychodé, kde vsichni vy-
zbrojeni aktéri doufaji, Ze bez kdravého oka americké arméady si to ,své” doresi, bez
ohledu na utrpeni jinych.

A Evropa? Po osmdeséti letech si bude muset zvykat na to, Ze jeji obrana je jeji
véci. Ze vidina vé¢ného miru zGstane jen vidinou. A Ze ji ¢ekd podobny politicky
problém, jaky nastal v USA. Ze se mu nebude mozné vyhybat donekoneéna.

Kdyz vystoupil JD Vance s projevem na Mnichovské bezpecnosti konferenci,
bylo z toho v Evropé hald. Jisté, v mnoha vécech americky viceprezident nemél
pravdu, ale v nécem preci. Evropa az pfili§ ¢asto odmitala resit problémy, které byli
viditelné, resitelné a bylo obtizné vysvétlitelné, proc se neresily. Tak napfiklad imi-
gracni politika. Prosli jsme si desetiletim konsensu, v némz jsme témér vsichni smi-
feni s tim, Ze urcitd mira migrace je pfinosna a ze si mizeme vybirat, koho pfijme-
me. Ze u nas nemaji co délat migranti s kriminalni minulosti, ktefi navic kriminalitu
déle pachaji. Nikdo z politikd nezpochybriuje, Ze mdme mit moznost vyhostit mig-
ranty, ktefi spachaji nésilné kriminalni &iny. Pfesto se pravé tohle nedafi. Ani v Ce-
sku, ani v Némecku. Pro volice je to dikazem nefunkéniho Fizeni statu, kdyz pres
politickou shodu neni stat schopen zajistit, aby trestani migranti byly odeslani zpét
(¢i kamkoliv mimo EU). Pokud se politické reprezentaci nepodafi vyresit tak zaklad-
ni problémy, jako praktické provedeni reforem, na nichz existuje Sirokd shoda,
bude ohroZzena dlvéra v systém. A bude silit volani po zménach antisystémovych.
Coz v Cesku ovéfime pii podzimnich volbach 2025 do poslanecké snémovny.

Nabizi se tedy otdzka, zda podobny vyvoj neprobéhne v Cesku. Ano, fada lidi,
ktefi tu prisli k ,novym penézdm” maji podobné tendence. Vaclav Dej¢mar jako za-
kladatel prvniho diskusniho serveru Mageo/Mamedia a pozdéji spolumajitel RSJ
podniké radu filantropickych aktivit, do politiky se zatim zdsadnéji nepousti. Jan

Barta (Pale Fire Capital) naopak financné podporuje rfadu politickych aktivit véetné
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fungovani demokratickych politickych stran, sém ale svou politiku neprosazuje. Ma-
rek Spanél, zakladatel herniho studia Bohemia Interactive si pofidil medialni impé-
rium zahrnujici Parlamentni listy a Echo24, které proménil v epicentra konspirac-
nich teorii. Nejblize k broligarchii ma naslapnuto skupina kolem byvalého novinare
a dnesniho lobbisty Michala Pura, ktery dnes provozuje propagacni média. Z této
skupiny také zfejmé vyplynulo jinak ojedinélé zapojeni Ivo Lukacovice, majitele Se-

znamu, do politického déni, kdyz podle svého tvrzeni osobné zamezil vydani dato-

vé analyzy k Digitalnimu stavebnimu fizeni v Seznam Zpravy. Tomas Cupr (Rohli-

k.cz) si zatim vcelku neskodné ulitdva na longevity a politice se vyhyb4, Jifi Hlaven-
ka (Cpress a Kiwi.com) kandidoval do jihomoravského krajského zastupitelstva za
Pirdtskou stranu, v roce 2024 vSak mandat neobhdjil.

D4 se nicméné ocekavat, pokud nebudeme predbéhnuti celosvétovym vyvo-
jem, Ze rostouci financni potenciél technologickych podnikatell ¢asem vstoupii do
tuzemského politického klani. V nasem pripadé je ale také velmi omezeny pocet
obecné zndmych technologickych podnikatel, ktefi by byli vnimani jako vizionafi.

Muze se stét, ze technoelity, neofeudalismus, broligarchie, nebo jak tomuto no-
vému politickému sméru budeme fikat, budou onou nédhradou liberalni demokra-
cie a vyvedou Fukuyamu z omylu, Ze tim skoncil vyvoj politicko-spolecenskych sys-
téma? Ackoli se o ,broligarchickém” &i ,technoelitnim” usporddani obcas mluvi
jako o mozném néstupci liberdIni demokracie, nejde (alespon zatim) o ucelenou,
univerzalné pfijatelnou ideologii schopnou globalné nahradit demokraticky sys-
tém. Spise se jednd o redlné existujici fenomén stdle mocnéjsich technologickych
miliardard, ktefi maji znacny ekonomicky a spolecensky vliv a sdileji urcitou nedu-
véru k politickému establishmentu. To vSak nevytvari jednozna¢nou soustavu mys-
lenek a pravidel, které by se mohly prosadit v rdmci celého svéta podobné, jako se
kdysi prosadil komunismus ¢i liberdIni demokracie. Je ale pravdépodbné, ze po-
dobné, jako reédlny komunismus, se tento neofeudalismus nebo technofeudalismus

neustavi najednou, ale jako zZitd praxe. Je také otédzka, jak by se takovy systém legiti-
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mizoval, pokud by nechtél (a to nechce) prochéazet volebnim mechanismem. Vlada
Lftechnooligarch(” se opird o ekonomickou silu a technologickou prevahu - coz
muze de facto generovat vliv, ale nikoli formalni celospolecenskou legitimitu tak,
jak ji dnes chdpeme vzeslou z demokratickych voleb. Pokud by se technoelity snazi-
li prevzit funkce statu (napf. zajistovani bezpecnosti, soudni pravomoci), vyvolavalo
by to masivni odpor a nejspis by doslo k otevienym stfetiim. Bez toho by ale spole-
¢enskad zména nebyla trvald a mohlo by pfi dalsich volbach dojit k obraceni trendu.

Mduze to vypadat, Ze s broligarchii souhlasim. Nesouhlasim, je mi nejenom by-
tostné protivna, ale také ji povazuji za skodlivou, uzndvam vsak jeji prévo na nazor a
respektuji jeji urcity fakticky pfinos. Vnimam ji jako katalyzator opravné reakce, k niz
jednou musi dojit. A uvédomuiji si, ze technicky pokrok s sebou nese i promény
spolecnosti.

Lidé, ktefi moderni technologie pouzivaji instinktivné nedlvéruji elitdm, které s
modernimi technologiemi neumi a naopak maji tendenci se obracet k tém, ktefi je
pouzivaji. Tézko véfit nékomu, zZe vi, kam kraci tento svét, kdyz neumi pouzivat mo-
derni hejblatka a udélatka, jez se podileji na smérovani svéta.

To ale neznamen3, ze konzervativni lidé nemaji pro moderni svét vyznam. Na-
opak: jejich pfipominani ,starych ¢astd a mravd” nds ma dovést k zamysleni, zda po-
krok se nedéje pro pokrok samy. Zda to, co pfinasi, je pozitivni a zda neexistuji ne-
gativni dopady pokroku. Zda se nezbavujeme néceho, co pro nas Zivot ve skutec-
nosti bylo pfinosné.

Mozné vas zklamalo, Ze nenabizim recept, kudy z toho ven. Ve skutecnosti je
jednoduchy samotny recept, nesnadnd je jeho realizace. EU (A Evropa obecné)
musi zacit reflektovat své dlouho nefesené problémy a pustit se do restrukturaliza-
ce. Teprve to, Ze volici uvidi, jak jsou jejich vyhrady brany vdzné, mdze pomoci. Jen-
Ze svétova gravitace je nelprosna, protoze pokud se Al opravdu prehoupne do
univerzalni umélé inteligence a posune nékam zdsadné daéle, nez sou¢asné modely

GPT-4.5, bude to znamenat dalsi posilovani majetkové nerovnosti a vlivu techno-
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elit. Internetové éra a nové digitalni platformy prospivaji autokratim a diktaturédm,
zatimco eroduji demokracie, které se jim nestihaji pfizpUsobit dfive, nez jsou témi-
to nastroji znasilnény.

Evropa je nyni strategicky v nejhorsi kondici od konce Studené vélky. A jeji pro-
tivnici jsou si toho védomi. Nezbyva, nez se cilené pripravovat na konfrontaci.

Dusevni, ale pfedevsim tu fyzickou.

Zrekapitulujme si zédkladni ponaucent:

- proménédm lidské spolecnosti v dobé informacni revoluce zatim pfrilis
nerozumime, ale teorie rozdéleni spole¢nosti na kognitivni elity a ob-
sluznou tfidu s hrani¢ni kreativni tfidou zatim vypada jako nejvice odpo-
vidajici tomu, co se déje

- reakce a tuzby elity i obsluzné tfidy se diametrdlné rozchézeji, z Casti
kvali vzajemné neduavére i kvali rozdilné vizi smérovani.

- Zatimco obsluzné tfida chce, aby to zlstalo, jak to bylo ,kdysi”, kognitivni
elity maji své vize, které se ale vzdjemné lisi. Coz i mezi elitami zpUsobuje
frakcionarstvi.

- zasadni majetkova nerovnost spolu-zplUsobuje Spatné fungovani demo-
kracie. Extrémni chudoba i extrémni bohatstvi jsou pro demokracii
zhoubné.

- dnesni technoelity jsou zaujaté myslenkou meritokracie a v posledni
dobé také efektivniho altruismu, vytvareji si vlastni nové filosofické kon-
strukce, které ale nejsou koherentni a neprosly verejnou debatou, coz je
nékdy ¢ini smésnymi, ale o to vice obhajovanymi

- technoelity se pfilis netrdpi tim, zda pravidla pro ostatni maji byt vztaho-
véna i na né, coz vychazi z nekoherence jejich filosofie i z viry ve vlastni

vyluénost.
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technoelity do propagace svych myslenek mohou vrhnout obrovské
zdroje, od medialni pozornosti, pres finance. Vize letu na Mars jiz mnoho
let neni statnim podnikem americké kosmické agentury, ale projektem
soukromnika.
technoelity se vyvazuji ze svych koncern(, jejichz fizeni predavaji vybra-
nym nasledovnikdm. Tim si oteviraji moznosti pro plnéni svych sn(, ale
také se zbavuji ¢asti vlivu na technicky rozvoj.
zatim nemély technoelity prfimy politicky vliv, uplatrovaly jej pouze ne-
primo, v pripadé vlastnikd sociélnich siti prostfednictvim alogoritmd for-
mujicich informovanost spolecnosti. V ostatnich pripadech pak prosazo-
vanim své filosofie ve verejném prostoru za uziti moznosti a kapitalu
svych technokorporaci.
volbou Donalda Trumpa a jeho ,pravé ruky” Elona Muska se vSechno

zménilo a broligarchie prevzala vladu nad USA.

103



Zdroje

- Winter Take All - Anand Giridharadas (vydano 2018)

- Tech Bro Messiahs: How Tech Billionaires are Spearheading Late-Stage
Reactionary Politics - Benjamin Tscheschlok (vydéano podzim 2024)

- Predispositions and the Political Behavior of American Economic Elites:
Evidence from Technology Entrepreneurs- David E. Broockman, Gregory
Ferenstein, Neil Malhotra (vydano zari 2018)

- ,Aclass for itself? On the worldviews of the new tech elite” - Hilke Brock-
mann, Wiebke Drews a John Torpey (vydano leden 2021)

- Trump and the tech bros: demagogues of harm to human and planetary
health - Kamran Abbasi (vydano leden 2025)

- Boyle, P. (2025). How billionaire greed created the Trump monster.
Green Left, (1422), 10, 20. https://search.informit.org/doi/10.3316/infor-
mit.T2025020300007900359795660

- The Blood Bag Economy - Wallace, Kathleen (2025)

- Merrin, W., Hoskins, A. (2025). The Rage of The Elite. In: SHARDED ME-
DIA. Palgrave Macmillan, Cham. https://doi.org/
10.1007/978-3-031-84786-85

- How much growth is required to achieve good lives for all? Insights from
needs-based analysis - Jason Hickel, Dylan Sullivan(2024)

- The Revolt of Elites - Christopher Lash, 1995

- The Identity Trap - Yascha Mounk (2023)

- Pareto’s Theory of Elites: Circulation or Circularity? - Gordon Welty

104



	TECHNOELITY  a NÁSTUP BROLIGARCHIE
	Když příliš málo určuje příliš mnoho.
	Patrick Zandl

	PODĚKOVÁNÍ

	Technoelity
	Proměny mecenášství a lokálnosti

	Theranos a obžaloba Silicon Valley
	Když příliš mocné už nebaví jejich firmy
	Jeff Bezos, zakladatel Amazonu
	Pracovní podmínky ve skladech Amazonu
	Kolečko pro křečka
	Bezosovo vesmírné dobrodružství

	Jack Dorsey: konec démonického šéfa Twitteru
	Indické tažení: Parag Agrawal novým šéfem Twitteru


	Lídři čínského technosektoru: Jack Ma a Ma Huateng
	Jack Ma a Alibaba Group
	Jack Ma „mizí“ z veřejného života

	Ma Huateng (Pony Ma) a jeho odlišná situace
	Proč jsou oba v rozdílné situaci?
	Přísná kontrola velkých technologických hráčů



	NVIDIA, Jensen Huang a ne každý šéf musí být magor
	Založení Nvidia
	Průlom na trhu: schopnost rychle navrhovat
	Hvězdý moment roku 2012
	Ze světa GPU do AI a HPC
	Jensen Huang jako osobnost
	Jak řídí společnost Nvidia


	Broligarchové se snaží dosáhnout svého
	Myšlenkové podhoubí Silicon Valley
	Thielova podpora Donalda Trumpa
	Jak zreformovat údajně nezreformovatelné


	Testamentum Technoelit
	Zdroje

